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直嶋経済産業大臣
３人兄弟の長男として生まれ、若くして父親をなくし、苦学して定時制高校から神戸大
学に入学した苦労人。その後、自動車産業に身を置くサラリ－マンとして自動車販売の
基盤づくりをはじめとして多くの成果を残された。労働組合歴は12年、主に販売の正
常化や自動車関係諸税を中心とした産業政策を担当、特に自動車総連時代に培った幅広
い人脈は人としての信頼感の高さを物語っている。そして今、仲間の期待に応えるべく
責任感、使命感をもって国政の場で奮戦中。

大
臣
に
就
任
す
る
前
と
後
の

仕
事
の
内
容
や
心
境
の
変
化

は
？

Ｑ
．
昨
２
０
０
９
年
8
月
31
日
の
総
選
挙

の
結
果
、
念
願
の
民
主
党
政
権
が
誕
生

し
、
9
月
16
日
に
鳩
山
内
閣
が
発
足
し
て

7
ヶ
月
余
り
が
過
ぎ
ま
し
た
。
鳩
山
内
閣

の
重
鎮
で
あ
る
経
済
産
業
大
臣
と
い
う
要

職
を
担
わ
れ
て
７
カ
月
余
り
、
そ
の
間
の

国
事
へ
の
ご
奮
闘
に
心
か
ら
敬
意
を
表
し

ま
す
。
野
党
時
代
か
ら
政
権
与
党
時
代
に
、

そ
し
て
産
業
大
臣
に
な
ら
れ
る
前
と
な
ら

れ
た
後
と
で
は
、
ご
自
身
を
取
り
巻
く
環

境
、
仕
事
の
内
容
か
ら
心
境
ま
で
大
き
く

変
化
が
あ
っ
た
こ
と
と
察
し
ま
す
。
金
属

労
協
の
仲
間
達
に
、
経
済
産
業
大
臣
に
就

任
さ
れ
る
前
と
後
で
、
何
が
変
わ
っ
た
の

か
、
仕
事
の
内
容
か
ら
、
今
の
心
境
も
含

め
て
思
い
を
ま
ず
語
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

直
嶋
大
臣　

立
場
が
野
党
か
ら
与
党
に
な

り
ま
し
た
の
で
、
分
か
り
や
す
い
例
え
を

あ
げ
る
な
ら
、
そ
れ
ま
で
は
国
会
で
質
問

し
か
し
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
答
弁
を
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
や
は
り
自
分
達
が

言
っ
て
き
た
こ
と
を
中
心
に
実
行
し
て
い

く
立
場
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
が
、
大
き

く
変
わ
っ
た
こ
と
で
す
。

Ｑ
．
大
臣
に
就
任
さ
れ
た
と
き
の
心
境
と

は
、
ど
う
い
っ
た
も
の
で
し
た
か
？

大
臣　

応
援
し
て
い
た
だ
い
た
皆
様
か
ら

チ
ャ
ン
ス
を
頂
い
た
と
思
い
ま
し
た
。
な

り
た
い
と
思
っ
て
な
れ
る
も
の
で
は
な
い

で
す
か
ら
（
笑
）。
せ
っ
か
く
頂
い
た
チ
ャ

ン
ス
で
す
の
で
、
し
っ
か
り
と
役
割
を
果

た
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。
と
に

か
く
大
臣
は
忙
し
い
で
す
。
私
に
と
っ
て
、

新
成
長
戦
略
と

も
の
づ
く
り
産
業
の
果
た
す
役
割

直
嶋
正
行
経
済
産
業
大
臣
に
聞
く

特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

第
22
回
参
議
院
議
員
選
挙
の
金
属
労
協
推
薦
候
補
者
で
も
あ
る
直
嶋
経
済
産
業
大
臣
に

最
近
の
近
況
と
と
も
に
現
在
策
定
中
の「
新
成
長
戦
略
」と
、
も
の
づ
く
り
産
業
の
果
た
す
役
割
を
中
心
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
。
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想
定
外
だ
っ
た
の
は
、
海
外
と
の
お
付
き

合
い
が
結
構
多
く
、
海
外
出
張
も
頻
繁
に

あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
資
源
外

交
が
あ
り
ま
す
し
、
温
暖
化
対
策
は
結
局

エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
に
な
り
ま
す
の
で
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
面
に
お
け
る
世
界
各
国
の
カ
ウ

ン
タ
ー
パ
ー
ト
や
閣
僚
と
の
協
議
が
増
え

て
い
ま
す
。

政
治
主
導
に
よ
る
省
内
の

活
気
、
雰
囲
気
に
つ
い
て

Ｑ
．
自
民
党
政
権
時
代
と
比
べ
て
、
鳩
山

内
閣
は
政
治
主
導
を
打
ち
出
し
、
大
臣
、

副
大
臣
、
政
務
官
の
権
限
と
責
任
を
明
確

に
し
て
官
僚
の
関
係
に
つ
い
て
も
い
い
意

味
で
一
新
し
た
と
伺
っ
て
お
り
ま
す
。
経

済
産
業
省
に
お
け
る
官
僚
の
皆
さ
ん
と
の

関
係
や
省
と
し
て
の
活
気
、
雰
囲
気
は
ど

の
よ
う
に
変
わ
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す

か
？

大
臣　

政
治
主
導
と
い
う
と
、
政
治
対
官

僚
の
バ
ト
ル
の
よ
う
に
勘
違
い
さ
れ
て
い

る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
は
違
う

と
思
い
ま
す
。
政
治
主
導
と
は
、
方
針
や

目
標
な
ど
、
政
策
の
根
幹
の
部
分
に
お
け

る
意
思
決
定
は
我
々
政
治
家
が
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
官
僚
か
ら
多

様
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
て
い
た
だ
く
こ
と

は
歓
迎
し
ま
す
。
た
だ
、
決
定
は
政
治
が

す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
決
定

し
た
か
ら
に
は
、
政
治
家
も
官
僚
も
全
員

が
同
じ
気
持
ち
で
方
針
や
目
標
に
臨
ん
で

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
上
で
、
組

織
と
し
て
ど
の
よ
う
に
役
割
分
担
を
し

て
い
く
べ
き
か
と
い
う
話
に
な
る
わ
け
で

す
。
つ
ま
り
、
政
治
家
が
頭
ご
な
し
に
全

て
を
仕
切
っ
て
い
く
わ
け
で
は
な
く
、
政

治
家
と
官
僚
が
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
分
担
を

明
確
に
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

私
の
個
人
的
な
見
解
で
は
、
政
治
と
官

僚
の
関
係
は
、
今
は
上
手
く
い
っ
て
い
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
官
僚
の
方
々
に
は
、

高
い
モ
ラ
ル
意
識
と
共
に
、
き
っ
ち
り
と

任
務
を
遂
行
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

Ｑ
．
特
に
、
経
産
省
の
役
人
の
皆
さ
ん
は

現
場
を
回
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か

ら
、
貴
重
な
情
報
を
持
っ
て
い
る
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

大
臣　

そ
う
で
す
ね
。
数
あ
る
役
所
の
中

で
、
最
も
民
間
に
近
い
と
こ
ろ
に
い
る
の

が
経
産
省
の
人
間
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
で
す
か
ら
、
政
治
が
決
定
し
た
方
針

に
則
っ
て
、
決
し
て
臆
す
る
こ
と
な
く
、

し
っ
か
り
と
仕
事
を
し
て
頂
き
た
い
と
お

伝
え
し
て
い
ま
す
。

大
臣
に
な
っ
て
か
ら
の

ご
自
身
の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
は
？

Ｑ
．
少
し
、
個
人
的
な
こ
と
を
お
伺
い
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
特
に
大
臣
に
な
ら
れ

て
以
降
の
毎
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
そ

れ
こ
そ
分
単
位
の
過
密
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
と

思
い
ま
す
が
、
体
調
を
整
え
る
た
め
に
、

ま
た
、
気
分
転
換
を
さ
れ
る
と
き
に
は
ど

の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す

か
？ 

大
臣
は
、
休
み
な
ど
取
る
時
間
は
あ

る
の
で
す
か
？

大
臣　

体
調
管
理
と
い
う
意
味
で
も
、
休

め
る
と
き
に
し
っ
か
り
と
休
む
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
土
日
も
関
係
な
い

よ
う
な
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ

の
休
み
自
体
が
な
か
な
か
と
れ
ま
せ
ん

（
笑
）。
気
分
転
換
と
い
っ
て
も
、
ど
こ
に

行
く
の
に
も
Ｓ
Ｐ
が
付
き
ま
す
か
ら
、
安

易
に
人
ご
み
の
中
に
出
か
け
る
こ
と
も
で

き
ま
せ
ん
の
で
、
多
少
で
も
時
間
が
あ
れ

ば
、
体
を
動
か
す
よ
う
に
心
が
け
て
い
ま

す
。
今
は
、
国
会
が
開
会
中
で
す
の
で
、

海
外
へ
行
く
の
が
ど
う
し
て
も
土
日
に
な

り
ま
す
。
中
東
は
金
曜
日
、
土
曜
日
が
休

み
で
日
曜
日
は
稼
働
日
な
ん
で
す
ね
。
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
に
行
っ
た
つ
い
で
に
、
中
東
を

回
る
と
日
曜
日
で
も
仕
事
が
で
き
る
わ
け

で
す
。
そ
し
て
、
今
は
、
大
体
ど
こ
か
ら

で
も
午
前
中
に
成
田
着
と
い
う
便
が
あ
り

ま
す
の
で
、
帰
国
し
た
足
で
そ
の
ま
ま
国

会
へ
行
っ
て
答
弁
す
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
時
差
ぼ
け
す
る
ほ
ど
長
期
に
わ
た
っ

て
海
外
に
滞
在
す
る
こ
と
は
な
い
の
は
、

幸
い
な
こ
と
で
す
ね（
笑
）。

 

気
分
転
換
と
い
っ
て
も
高
尚
な
こ
と
は

何
も
し
て
い
な
い
で
す
が
、
仕
事
に
全
く

関
係
の
な
い
本
を
読
ん
だ
り
す
る
と
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
に
な
り
ま
す
。

新
成
長
戦
略
の
意
義
と

目
的
に
つ
い
て

Ｑ
．
年
末
に
政
府
の「
新
成
長
戦
略
」
の
基

本
方
針
を
閣
議
決
定
さ
れ
、
本
年
６
月
目

途
に
現
在
、
具
体
的
な
各
論
を
策
定
中
と

の
こ
と
で
す
が
、
担
当
大
臣
と
し
て
、
改

め
て
、
政
府
の
「
新
成
長
戦
略
」
の
意
義
と

目
的
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
臣　

バ
ブ
ル
が
は
じ
け
て
か
ら
、
こ
れ

ま
で
の
20
年
ほ
ど
に
わ
た
り
、
日
本
社
会

は
ほ
と
ん
ど
経
済
成
長
も
な
く
、
雇
用
者

所
得
も
激
減
し
、
国
民
は
全
体
的
に
内
向

き
思
考
に
な
り
、
閉
塞
感
が
漂
っ
て
い
ま

す
。
し
た
が
っ
て
、
こ
う
し
た
閉
塞
感
を

打
ち
破
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
共

通
の
目
標
を
持
つ
こ
と
は
、
な
か
な
か
難

し
い
こ
と
で
す
が
、
気
持
ち
を
切
り
か
え

て
、「
よ
し
、
頑
張
ろ
う
！
」
と
い
う
気

持
ち
に
国
民
全
体
が
な
れ
る
よ
う
な
構
想

を
、
政
府
が
出
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ

と
考
え
て
、「
新
成
長
戦
略
」
を
打
ち
出

し
ま
し
た
。

　

私
の
見
解
に
お
い
て
は
、
リ
ー
マ
ン
シ

ョ
ッ
ク
で
落
ち
こ
む
ま
で
の
、
小
泉
時
代

を
中
心
に
し
た
過
去
10
年
、
か
な
り
輸
出

産
業
を
中
心
に
伸
び
ま
し
た
が
、
国
民
生
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活
は
マ
イ
ナ
ス
に
な
っ
た
事
実
が
あ
り
ま

す
。
今
の
日
本
を
お
お
う
閉
塞
感
を
打
ち

破
る
た
め
に
は
、
成
長
戦
略
で
や
っ
た
こ

と
の
成
果
が
国
民
生
活
に
反
映
さ
れ
な
い

と
な
り
ま
せ
ん
。

ア
ジ
ア
の
内
需
は

日
本
の
内
需

大
臣　

ま
た
、
逆
に
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
ら

れ
る
課
題
と
し
て
は
大
き
く
分
け
て
2
つ

あ
り
ま
す
。
今
、
ア
ジ
ア
各
国
が
経
済
成

長
の
先
端
に
あ
り
、
ち
ょ
う
ど
東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
の
こ
ろ
の
日
本
と
同
じ
だ
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
。
中
国
が
良
い
例
だ
と
思

い
ま
す
。
中
国
も
か
つ
て
の
日
本
と
同
じ

よ
う
に
、
保
護
さ
れ
な
が
ら
輸
出
を
中
心

に
経
済
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
が
、
現

在
で
は
内
需
を
中
心
と
し
た
自
律
的
な

経
済
成
長
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
日

本
は
、
こ
う
し
た
ア
ジ
ア
の
状
況
を
プ
ロ

モ
ー
ト
し
て
い
き
な
が
ら
、
そ
の
結
果
を

日
本
の
内
需
に
も
取
り
込
ん
で
い
く
よ
う

な
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま

す
。
経
済
理
論
的
に
は
、
語
弊
が
あ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、「
ア
ジ
ア
の
内
需
は
日

本
の
内
需
で
あ
る
」
と
い
う
考
え
で
す
。

　

も
う
一
つ
は
、
環
境
問
題
で
す
。
こ
れ

に
対
す
る
取
り
組
み
は
、
色
々
な
意
味
で

大
変
で
す
が
、
こ
れ
を
一
つ
の
チ
ャ
ン
ス

と
捉
え
て
、
各
も
の
づ
く
り
企
業
の
皆
さ

ん
も
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
取

り
組
ま
ざ
る
を
え
な
い
状
況
に
来
て
い
る

わ
け
で
す
か
ら
。
取
り
組
み
に
お
け
る
レ

ベ
ル
の
差
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ

れ
で
も
、
方
向
性
と
し
て
は
、
環
境
と
経

済
を
両
立
さ
せ
て
い
く
し
か
な
い
わ
け
で

す
か
ら
、
や
は
り
、
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
、

新
し
い
産
業
を
創
っ
て
い
く
よ
う
な
方
向

が
望
ま
し
い
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
医
療
技
術
や

介
護
ノ
ウ
ハ
ウ
も
成
長
産
業

に
し
て
い
く
知
恵
を

大
臣　

ま
た
、
日
本
の
医
療
や
介
護
に
お

い
て
は
、
国
内
的
に
は
色
々
と
不
満
や
課

題
も
あ
り
ま
す
が
、
お
し
な
べ
て
言
う
と
、

医
療
技
術
も
介
護
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
世
界
的

に
非
常
に
高
い
レ
ベ
ル
に
あ
り
ま
す
。
実

は
、
中
国
で
も
長
い
間
の
一
人
っ
子
政
策

の
結
果
、
高
齢
化
が
確
実
に
進
ん
で
い
ま

す
。
日
本
は
、
今
、
こ
れ
だ
け
大
き
な
国

内
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、

社
会
保
障
制
度
と
し
て
だ
け
医
療
や
介
護

を
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
も
っ
と
産
業
と

し
て
の
視
点
を
持
つ
べ
き
で
は
な
い
か
と

考
え
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
世
界
が
参
考

に
す
る
よ
う
に
な
る
し
、
国
内
的
に
も
発

展
が
望
め
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
考
え
に
つ
い
て
は
、
農
林
水

産
業
に
お
い
て
も
同
様
の
こ
と
が
言
え
る

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
国
外
か
ら

の
も
の
を
一
切
遮
断
し
て
国
内
の
も
の
だ

け
を
守
る
と
い
う
考
え
を
見
直
す
と
き
が

き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン

大
臣　

た
と
え
ば
、
今
、
日
本
は
世
界
で

「
ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン（
か
っ
こ
い
い
ニ
ッ

ポ
ン
）」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
ね
。
日
本
の

様
々
な
も
の
が
「
か
っ
こ
い
い
」
と
捉
え

ら
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
世
界
で
起
き
て

い
る
“
寿
司
ブ
ー
ム
”
も
そ
の
1
つ
で
す
。

ア
メ
リ
カ
に
は
9
0
0
0
軒
も
寿
司
屋
が

あ
る
そ
う
で
す
。
こ
う
し
た
こ
と
を
考
え

る
と
き
、
た
と
え
ば
日
本
の
食
材
も
含
め
、

日
本
の
様
々
な
も
の
を
産
業
と
し
て
見
直

し
、
そ
れ
ら
を
携
え
て
外
に
出
て
行
く
こ

と
が
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、

見
方
を
変
え
れ
ば
、
医
療
や
介
護
、
農
林

水
産
業
も
有
望
な
産
業
に
な
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

Ｑ
．
つ
ま
り
、
国
内
産
業
と
思
わ
れ
て
い

た
も
の
が
、
世
界
に
出
て
行
く
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

大
臣　

そ
う
で
す
。
世
界
へ
出
て
行
け
ば
、

日
本
国
内
も
活
性
化
さ
れ
ま
す
。
今
、
お

話
し
た
よ
う
な
分
野
と
い
う
の
は
、
雇
用

を
創
出
し
や
す
い
た
め
、
そ
う
い
う
意
味

で
も
し
っ
か
り
と
し
た
見
直
し
が
必
要
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
政
府
の
規

制
改
革
も
、
積
極
的
に
横
串
を
通
し
て
、
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省
庁
の
縦
割
り
の
壁
を
な
く
す
よ
う
な
こ

と
を
考
え
て
い
く
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

新
成
長
戦
略
に
お
け
る

も
の
づ
く
り
産
業
の
役
割
は
？

Ｑ
．「
新
成
長
戦
略
」の
中
で
の
、私
た
ち「
も

の
づ
く
り
金
属
産
業
」
の
果
た
す
役
割
や

位
置
づ
け
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お
考

え
で
し
ょ
う
か
。

大
臣　

金
属
も
の
づ
く
り
産
業
は
、
こ
れ

か
ら
も
日
本
の
産
業
の
中
心
に
な
る
こ
と

は
間
違
い
な
い
こ
と
で
す
。
た
だ
、
そ
れ

を
続
け
て
い
く
た
め
に
は
産
業
構
造
の
転

換
を
は
じ
め
色
々
と
見
直
し
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
、
当
然
の
こ
と
で
す
が
、
先
を

見
据
え
た
技
術
開
発
を
し
っ
か
り
や
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
い
わ
ゆ
る
グ
リ
ー
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
的
な
こ
と
で
、
環
境
対

応
を
中
心
と
し
た
技
術
開
発
に
力
を
入
れ

て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

あ
と
は
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
自

身
も
今
の
ま
ま
で
良
い
の
か
と
い
う
こ
と

を
、
も
う
少
し
冷
静
に
見
て
い
く
こ
と
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
少
し
厳
し
い
こ
と

を
言
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
、

液
晶
テ
レ
ビ
、
カ
ー
ナ
ビ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
、

Ｄ
Ｖ
Ｄ
、
い
わ
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
製
品
は
、

日
本
の
電
機
電
子
企
業
が
新
し
い
商
品
を

次
々
に
開
発
し
て
世
に
出
し
て
い
る
わ
け

で
す
。
し
か
し
、
い
ざ
普
及
段
階
に
な
る

と
世
界
的
に
シ
ェ
ア
が
激
減
す
る
こ
と
が

ほ
と
ん
ど
で
す
。「
な
ぜ
そ
う
な
る
の
か
」、

「
ど
う
す
る
べ
き
か
」
と
い
う
こ
と
を
注

視
し
て
、
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
こ
れ
は
政
府
が
口
を
出
す
こ

と
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
今
の

日
本
の
も
の
づ
く
り
企
業
が
、
こ
れ
ま
で

に
や
っ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
直

す
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま

す
。

　

ま
た
、
他
の
分
野
で
い
う
と
、
た
と
え

ば
ア
ニ
メ
な
ど
の
、
い
わ
ゆ
る
コ
ン
テ
ン

ツ
産
業
（
文
書
・
音
声
・
映
像
・
ゲ
ー
ム

ソ
フ
ト
な
ど
の
情
報
の
内
容
に
関
す
る
産

業
）
は
将
来
的
に
有
望
な
産
業
に
な
る
芽

は
持
っ
て
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
途
上
段

階
に
あ
り
ま
す
。

　

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
産
業
も
同
様
で
す
。
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
非
常
に
伸

び
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
現
在
の
日
本
の

繊
維
産
業
の
落
ち
込
み
方
は
尋
常
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
こ
こ
で
分
か
る
こ
と
は
、
日

本
の
繊
維
産
業
は
輸
入
依
存
型
だ
と
い
う

こ
と
で
す
。
本
来
で
あ
れ
ば
、
日
本
の
繊

維
産
業
は
輸
出
で
き
る
だ
け
の
能
力
が
あ

る
の
に
、
な
ぜ
輸
入
し
か
で
き
な
い
の
か
。

こ
こ
に
は
色
々
な
理
由
が
あ
る
の
で
す

が
、
政
府
と
し
て
も
、
今
、
分
析
し
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。
今
現
在
は
、
発
展
途
上

に
あ
る
か
落
ち
込
ん
で
い
る
け
れ
ど
も
、

本
当
は
力
も
あ
っ
て
可
能
性
の
あ
る
国
内

産
業
を
今
後
の
成
長
産
業
と
し
て
、
し
っ

か
り
育
て
て
い
き
た
い
考
え
で
す
。

日
本
の
輸
出
産
業
に
必
要
な

シ
ス
テ
ム
統
合
力

Ｑ
．
大
臣
は
、
日
本
が
持
つ
技
術
や
知
恵

を
統
合
し
た
「
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
」が
不
可

欠
と
主
張
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
も
の
づ
く

り
産
業
の
立
場
か
ら
、
統
合
し
た
シ
ス
テ

ム
力
強
化
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
力
強
化
の
点
に

つ
い
て
、
も
の
づ
く
り
産
業
の
役
割
も
含

め
て
お
願
い
し
ま
す
。

大
臣　

輸
出
に
つ
い
て
は
、
欧
米
に
関
し

て
は
、
良
い
も
の
を
作
っ
て
出
せ
ば
買
っ

て
く
れ
ま
す
が
、
ア
ジ
ア
な
ど
の
途
上
国

に
関
し
て
は
、
同
じ
や
り
方
が
通
用
し
ま

せ
ん
。
よ
く
例
え
に
あ
げ
る
の
で
す
が
、

原
子
力
発
電
所
を
作
っ
て
売
ろ
う
と
す
る

の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
作
っ
た
あ
と
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
た
め
の
技
術
も
含

め
て
統
合
し
た
シ
ス
テ
ム
提
案
を
し
な
い

と
い
け
な
い
、
す
な
わ
ち
、
新
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
っ
て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
な
ぜ
日
本
企

業
が
原
発
に
お
い
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま

で
含
め
た
シ
ス
テ
ム
提
案
で
き
な
い
の

か
。
そ
れ
は
電
力
会
社
が
国
内
し
か
視
野

に
入
れ
て
い
な
い
た
め
で
す
。
ユ
ー
ザ
ー

と
な
る
Ｊ
Ｒ
が
国
内
に
し
か
な
い
鉄
道
も

同
様
で
す
。
シ
ス
テ
ム
輸
出
と
言
わ
れ
る

も
の
は
全
て
同
様
で
す
。
つ
ま
り
、
日
本

の
車
両
メ
ー
カ
ー
は
良
い
も
の
を
作
っ
て

い
て
も
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
含
め
て

輸
出
が
で
き
な
い
わ
け
で
す
。
水
の
浄
水

の
面
で
は
東
レ
の
浸
透
膜
の
技
術
も
世
界

的
に
は
有
名
で
す
が
、
水
の
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
は
各
地
方
自
治
体
が
行
っ
て
い
る
の

で
、
海
外
に
伝
え
て
い
く
術
が
あ
り
ま
せ

ん
。
私
が
想
像
す
る
に
、
実
際
に
海
外
に

提
案
す
る
と
な
っ
た
ら
、
高
価
す
ぎ
て
無

理
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
し
、
公
務
員
の

視
点
と
民
間
企
業
の
視
点
で
は
大
き
く
異

な
り
す
ぎ
る
と
い
う
問
題
が
あ
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
政

府
は
シ
ス
テ
ム
輸
出
に
向
け
て
の
要
請
は

し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
大
き
な
お
金
が

か
か
る
こ
と
で
す
か
ら
、
国
の
資
金
的
な

応
援
も
含
め
、
抜
本
的
に
考
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

大
臣　

ア
ジ
ア
な
ど
の
途
上
国
は
欧
米
と

は
国
と
し
て
の
体
制
が
違
う
わ
け
で
す
か

ら
、
そ
こ
は
従
来
の
個
別
の
輸
出
で
な
く
、

社
会
的
イ
ン
フ
ラ
整
備
づ
く
り
の
た
め

に
、
日
本
が
営
々
と
形
づ
く
っ
て
き
た
上

下
水
道
イ
ン
フ
ラ
や
交
通
イ
ン
フ
ラ
な
ど

シ
ス
テ
ム
輸
出
に
切
り
替
え
る
よ
う
に
や

は
り
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｑ
．
輸
出
の
問
題
と
関
連
し
て
貿
易
に

つ
い
て
で
す
が
、
Ｆ
Ｔ
Ａ
（
自
由
貿
易
協

定
）
や
Ｅ
Ｐ
Ａ
（
経
済
連
携
協
定
）の
推
進

に
つ
い
て
、
ま
た
、
本
年
２
０
１
０
年
は
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【現職】
（内閣）経済産業大臣、
（参議院）経済産業委員会委員、
民主党参議院議員

1945年 10月大阪府池田市に生まれ、
71年３月神戸大学経営学部卒業

【略歴】
1971年トヨタ自動車販売株式会社（現、トヨ
タ自動車）に入社。
80年９月より全トヨタ労連第二組織部長、調査
局長、第二組織局長を歴任。
84年９月より自動車総連産業対策局長、同事務
局次長。91年同副会長に就任。
1992年参議院議員選挙・比例代表にて、初当選。

【これまでの主な役職】
○議院運営委員会理事、大蔵委員会理事、運輸
委員長、予算委員会理事、金融問題・経済活性
化特別委員会理事、行政改革特別委員会筆頭理
事、○民主党参議院国対委員長・幹事長、党参
議院政策審議会長、党参議院幹事長、党組織委
員長、党政策調査会長などを歴任。

【座右の銘】
初心忘るべからず

Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
（
ア
ジ
ア
太
平
洋
経
済
協
力
会

議
）
首
脳
会
議
を
日
本
で
開
催
す
る
年
で

す
。
Ｆ
Ｔ
Ａ
Ａ
Ｐ
（Free Trade A

rea 

of the A
sia-P

acific

：
ア
ジ
ア
太
平
洋

自
由
貿
易
圏
）
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う

に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

大
臣　

貿
易
に
つ
い
て
は
、Ｆ
Ｔ
Ａ
（Free 

T
rade A

greem
ent

：
自
由
貿
易
協
定
）

や
Ｅ
Ｐ
Ａ
（E

conom
ic Partnership 

A
greem

ent

：
経
済
連
携
協
定
）を
積
極

的
に
推
進
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
先

ほ
ど
も
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
農
業
な
ど

は
、
い
つ
ま
で
も
鎖
国
時
代
み
た
い
に
柵

を
作
っ
て
守
る
農
業
で
は
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
。
で
す
か
ら
、
農
業
者
個
別

所
得
保
障
制
度
と
い
う
の
は
、
そ
う
い

う
意
味
で
は
有
効
な
政
策
に
な
り
得
る

し
、
有
効
な
政
策
に
し
て
い
か
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
Ｆ
Ｔ
Ａ
Ａ
Ｐ
に
つ
い
て
は

2
0
2
0
年
、
つ
ま
り
10
年
く
ら
い
先
を

想
定
し
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
そ

の
前
に
や
は
り
、
日
本
で
言
う
な
ら
ば
、

日
中
韓
、
日
豪
、
日
印
な
ど
の
間
で
進
め

ら
れ
る
こ
と
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

科
学・
技
術
立
国
戦
略
を
担
う

も
の
づ
く
り
の

人
材
育
成
に
つ
い
て

Ｑ
．
最
後
に
な
り
ま
す
が
、「
科
学
・
技
術

立
国
戦
略
」
で
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
伺

い
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
ど
も
は
、
自
然

資
源
の
少
な
い
日
本
に
お
け
る
最
大
の
資

源
は
、
人
的
資
源
、
人
こ
そ
科
学
・
技
術

立
国
の
要
と
考
え
、
こ
れ
ま
で
も
、
も
の

づ
く
り
人
材
の
育
成
の
た
め
、
も
の
づ
く

り
教
室
の
実
施
を
は
じ
め
、
も
の
づ
く
り

教
育
の
充
実
や
、
地
域
の
工
業
高
校
の
人

材
拠
点
と
し
て
の
活
用
等
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
も
の
づ
く
り
の
人
材
を
育
成
す
る

と
い
う
点
で
、「
新
成
長
戦
略
」
で
は
ど
の

よ
う
に
進
め
よ
う
と
さ
れ
て
い
る
か
お
考

え
を
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

大
臣　

私
、
個
人
的
に
は
、
と
て
も
危
機

感
を
感
じ
て
い
ま
す
。
あ
え
て
言
い
ま
す

が
、
日
本
の
人
材
は
国
際
的
に
劣
る
、
こ

の
ま
ま
で
は
負
け
て
し
ま
う
と
い
う
危
機

感
を
持
っ
て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
技
術

者
の
数
に
し
て
も
、
中
国
に
追
い
越
さ
れ

て
し
ま
い
ま
し
た
。
世
界
の
ト
ッ
プ
人
材

を
考
え
る
と
き
、
ア
メ
リ
カ
の
大
学
に
在

籍
す
る
中
国
人
留
学
生
の
数
は
、
日
本
人

留
学
生
の
数
の
4
倍
と
も
5
倍
と
も
言
わ

れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
た
ち
は
、
卒

業
ま
で
の
間
に
学
術
的
な
レ
ベ
ル
を
あ
げ

る
の
み
な
ら
ず
、
ア
メ
リ
カ
で
人
脈
を
し

っ
か
り
と
築
き
、
中
国
に
戻
り
自
国
の
産

業
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
と
て
も

大
き
い
問
題
だ
と
思
い
ま
す
。
厚
生
労
働

省
の
話
と
い
う
よ
り
は
、
文
部
科
学
省
も

含
め
て
抜
本
的
に
変
え
て
い
か
な
く
て
は

な
ら
な
い
問
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

や
は
り
、
英
語
が
話
せ
な
い
と
国
際
人

材
と
し
て
は
苦
し
い
と
思
い
ま
す
。
非
常

に
優
れ
た
技
術
と
能
力
を
持
っ
て
い
る
技

術
者
で
も
、
海
外
の
技
術
者
と
直
接
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
で
き
な
い
の
は
惜
し
い

こ
と
で
す
。
せ
っ
か
く
良
い
も
の
を
持
っ

て
い
て
も
、
世
界
の
ト
ッ
プ
と
し
て
活
躍

で
き
る
可
能
性
が
低
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
こ
れ
が
日
本
の
現
実
な
の
で
す
。

　

こ
の
こ
と
は
政
官
民
も
含
め
て
考
え
て

い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
こ
と
で
す
。
や

は
り
、
目
を
外
に
向
け
て
国
を
開
い
て
い

く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
だ
け

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
で
い
る
わ
け
で
す

か
ら
、
民
間
だ
け
で
は
な
く
、
政
府
丸
ご

と
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
か
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

Ｑ
．
最
後
に
、
そ
の
こ
と
も
合
わ
せ
て
、

労
働
組
合
に
期
待
す
る
こ
と
が
あ
れ
ば
一

言
お
願
い
し
ま
す
。

大
臣　

労
働
組
合
に
も
同
様
に
、
グ
ロ
ー

バ
ル
化
、
国
際
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
今
後
と
も
、
労
働
組
合
に
は
、

社
会
性
を
よ
り
高
め
て
、
働
く
労
働
者
の

立
場
か
ら
、
新
成
長
戦
略
に
つ
い
て
も
さ

ま
ざ
ま
な
ア
イ
デ
ア
、
提
言
を
し
て
ほ
し

い
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

J
C　

本
日
は
、
お
忙
し
い
中
、
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
直

嶋
大
臣
の
今
後
の
ご
活
躍
を
祈
っ
て
い
ま

す
。

（
聞
き
手
＝
滑
川
金
属
労
協
事
務
局
次
長
、

文
責
・
編
集
＝
金
属
労
協
組
織
総
務
局
）




