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労
働
時
間
短
縮
の
意
義
と
現
状

は
じ
め
に

　

私
た
ち
味
の
素
労
働
組
合
（
組
合
員
約

2
3
0
0
人
）は
2
0
1
6
年
春
闘
で
所

定
労
働
時
間
の
短
縮
を
要
請
し
、
2
0
1

7
年
度
か
ら
20
分
短
縮
（
７
時
間
35
分
↓

７
時
間
15
分
）
す
る
こ
と
で
労
使
合
意
し

ま
し
た
。
所
定
労
働
時
間
の
短
縮
そ
の
も

の
を
労
働
条
件
の
改
善
で
あ
る
と
捉
え
る

こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
私
た
ち
味
の
素
労

使
が
所
定
労
働
時
間
の
短
縮
を
通
じ
て
実

現
し
た
か
っ
た
こ
と
は
時
間
生
産
性
の
向

上
に
取
り
組
む
こ
と
、つ
ま
り
、
ゼ
ロ
ベ
ー

ス
で
働
き
方
を
変
革
す
る
と
い
う
こ
と
で

し
た
。一
人
ひ
と
り
の
働
き
方
の
変
革
が
味

の
素
グ
ル
ー
プ
を
変
え
、
社
会
を
変
え
る
、

そ
し
て
、
多
様
な
人
財
の
活
躍
に
よ
っ
て

社
会
価
値
と
経
済
価
値
の
両
方
を
生
み
出

す
共
通
価
値
を
創
出
す
る
、
ま
さ
に
私
た

ち
が
大
切
に
し
て
い
る
A
S
V
（
味
の
素

グ
ル
ー
プ
版
C
S
V
）
の
創
出
に
繋
が
る

と
信
じ
て
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
経
営
、

管
理
職
、
組
合
員
全
員
が
一
体
と
な
っ
て
、

で
い
ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
で
は
、
制

度
と
し
て
、
コ
ア
タ
イ
ム
の
な
い
フ
レ
ッ

ク
ス
タ
イ
ム
制
度
や
時
間
単
位
有
休
制
度

な
ど
の
各
種
制
度
を
導
入
し
、
環
境
面
に

お
い
て
は
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
シ
ス
テ
ム
の

導
入
な
ど
、
テ
レ
ワ
ー
ク
の
推
進
に
向
け

た
I
T
活
用
に
も
取
り
組
み
ま
し
た
。（
図

表
１
）
さ
ら
に
、
味
の
素
労
働
組
合
と
し

て
も
、
制
度
、
環
境
を
活
か
す
た
め
の
「
意

識
」
を
変
え
る
取
り
組
み
と
し
て
、
組
合

員
と
生
産
性
運
動
に
取
り
組
む
意
義
に
つ

い
て
繰
り
返
し
対
話
を
重
ね
、
認
識
を
合

わ
せ
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
様
々
な
制
度
や
環
境
が
整
う

一
方
で
、一
人
あ
た
り
の
総
実
労
働
時
間
は

2
0
0
8
年
以
降
同
じ
水
準
を
辿
っ
て
い

ま
し
た
。
そ
こ
で
、
組
合
員
と
進
め
る
だ

け
の
生
産
性
運
動
で
な
く
、
管
理
職
や
経

営
を
巻
き
込
ん
だ
生
産
性
運
動
を
展
開
し

な
け
れ
ば
、
実
態
を
本
質
的
に
変
え
る
こ

と
は
で
き
な
い
と
考
え
、
2
0
1
6
年
春

闘
に
お
い
て
「
味
の
素
グ
ル
ー
プ
で
働
く

全
て
の
人
の
先
頭
に
立
ち
、﹃
働
き
方
改
革
﹄

時
間
生
産
性
向
上
に
向
け
て
取
り
組
ん
だ

結
果
、
一
つ
の
成
果
と
し
て
、
当
時
目
標
と

し
て
掲
げ
て
い
た
一
人
あ
た
り
の
平
均
総

実
労
働
時
間
1
8
0
0
時
間
を
達
成
す
る

こ
と
も
で
き
ま
し
た
。
ご
紹
介
さ
せ
て
い

た
だ
く
内
容
が
皆
様
の
活
動
の
活
性
化
に

少
し
で
も
お
役
に
立
て
れ
ば
幸
い
で
す
。

所
定
労
働
時
間
の

短
縮
要
請
に
至
っ
た
背
景

　

味
の
素
に
お
け
る
「
働
き
方
改
革
」
の
取

り
組
み
と
し
て
は
、
2
0
1
6
年
以
降
の

取
り
組
み
に
注
目
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の

で
す
が
、
実
は
、
生
産
性
向
上
に
向
け
た

取
り
組
み
は
、2
0
0
8
年
頃
か
ら「
育
児
」

や
「
介
護
」
な
ど
を
切
り
口
に
、
継
続
的
に

推
進
し
て
き
ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
2
0

1
3
年
頃
の
取
り
組
み
で
は
、
①
仕
事
と

時
間
の
見
え
る
化
、
②
決
め
た
時
間
で
や

り
き
る
仕
事
を
宣
言
、
③
自
ら
働
く
場
所

と
時
間
を
選
択
、
と
い
う
３
つ
の
サ
イ
ク

ル
を
回
す
こ
と
で
、
よ
り
生
産
性
向
上
の

高
い
組
織
の
実
現
を
め
ざ
し
て
取
り
組
ん

田
中  

敦

味
の
素
労
働
組
合
事
務
局
長

より生産性の高い組織

生産性の向上

I T 活用新制度導入

仕事と時間の
見える化

自ら働く場所と
時間を選択

時間効率化
意欲向上

決めた時間でやりきる
仕事を宣言

～コミットメント～

「場所と時間の自在」な働き方を実現する
新制度を導入する

仕事と時間の見える化といつでもどこでも
繋がることを実現するIＴ技術を活用する

めざす姿

基本戦略

アクション
プラン

【図表 1】
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加
速
に
よ
る
一
層
の
時
間
生
産
性
向
上
を

実
現
す
る
」
こ
と
を
め
ざ
し
、「
働
き
方
改

革
」
の
加
速
に
更
に
本
気
で
取
り
組
む
決

意
を
込
め
て
、
所
定
労
働
時
間
短
縮
を
要

請
す
る
こ
と
に
至
り
ま
し
た
。

回
答
、そ
し
て
、

一
つ
に
な
っ
た
労
使
の
想
い

　

所
定
労
働
時
間
の
短
縮
要
請
に
つ
い
て

交
渉
し
た
結
果
、「
経
営
層
が
覚
悟
を
も

っ
て
時
間
生
産
性
向
上
に
率
先
し
て
取
り

組
み
、
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
働
き
方
を
変
革
す

る
た
め
に
2
0
1
7
年
4
月
よ
り
所
定
労

働
時
間
を
20
分
短
縮
（
年
間
80
時
間
）
す

る
。
時
間
生
産
性
向
上
は
、
経
営
、
管
理

職
、
組
合
員
全
員
が
一
体
と
な
り
取
り
組

ま
な
け
れ
ば
実
現
で
き
な
い
。
経
営
層
が

率
先
し
て
時
間
生
産
性
向
上
の
取
り
組
み

を
進
め
る
」
と
い
う
回
答
を
引
き
出
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
そ
の
後
の
交
渉
や
協
議
を
通

じ
、
性
別
、
国
籍
、
価
値
観
な
ど
に
関
わ
ら

ず
、
多
様
な
人
財
が
活
躍
し
て
い
る
会
社

を
め
ざ
し
、
従
来
の
残
業
を
前
提
と
し
た

働
き
方
か
ら
脱
却
し
、
定
時
退
社
を
前
提

と
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
基
準
の
働
き
方
の
実

現
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と（
図
表
2
）や
、

こ
れ
か
ら
の
味
の
素
労
使
の
取
り
組
み
を

味
の
素
だ
け
の
取
り
組
み
と
せ
ず
、
味
の

素
グ
ル
ー
プ
の
各
社
、
食
品
業
界
、
ひ
い
て

は
社
会
全
体
の
働
き
方
へ
影
響
を
与
え
る

こ
と
を
め
ざ
し
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

に
つ
い
て
労
使
で
確
認
し
ま
し
た
。（
図
表

３
）
そ
し
て
、
め
ざ
す
働

き
方
を
時
間
と
し
て
定
量

的
に
表
し
、
そ
れ
を
目
標

と
す
る
こ
と
で
、
働
き
方

全
般
の
見
直
し
に
つ
な
げ

て
い
く
と
い
う
考
え
方
の

下
、
2
0
2
0
年
に
「
一

人
あ
た
り
の
総
実
労
働
時

間
1
8
0
0
時
間
未
満
」

を
め
ざ
す
こ
と
に
つ
い

て
、
味
の
素
労
使
は
認
識

を
合
わ
せ
ま
し
た
。当
初
、

「
所
定
労
働
時
間
20
分
短

縮
」
や
「
総
実
労
働
時
間

目
標
1
8
0
0
時
間
」
の

イ
ン
パ
ク
ト
は
非
常
に

大
き
く
、
取
り
組
み
を
高

く
評
価
す
る
声
も
あ
る
一

方
で
、
職
場
か
ら
は
「
本

当
に
仕
事
が
回
る
の
か
」

「
本
当
に
実
現
で
き
る
の

か
」
と
不
安
を
訴
え
る
声

も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
総
実

労
働
時
間
が
変
わ
ら
な
い
ま
ま
で
は
、
所

定
労
働
時
間
を
短
縮
し
た
分
が
単
純
に
残

業
時
間
増
と
し
て
変
わ
っ
て
し
ま
う
だ
け

な
の
で
意
味
が
な
い
こ
と
や
、
味
の
素
や

味
の
素
で
将
来
働
く
人
の
た
め
に
も
こ
れ

ま
で
の
「
残
業
を
前
提
と
し
た
働
き
方
」

を
本
気
で
変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ

る
こ
と
な
ど
、
総
実
労
働
時
間
目
標
達
成

に
向
け
て
取
り
組
む
こ
と
の
意
義
や
こ
れ

か
ら
の
取
り
組
み
に
込
め
た
想
い
に
つ
い

て
、
組
合
員
と
の
対
話
を
何
度
も
重
ね
ま

し
た
。

「
働
き
方
改
革
」の

実
現
に
向
け
た
取
り
組
み

　
「
働
き
方
を
変
え
る
」「
総
実
労
働
時
間

は
〇
〇
時
間
を
目
標
と
す
る
」
と
言
う
こ

と
自
体
は
簡
単
で
す
が
、
い
ざ
、
そ
の
た

め
に
何
を
具
体
的
に
変
え
る
の
か
、
と
い

う
こ
と
を
考
え
る
の
は
簡
単
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
私
た
ち
は
既
存

の
議
論
の
場
を
活
用
し
た
取
り
組
み
を
推

進
し
ま
し
た
。（
図
表
４
）

　

従
来
か
ら
味
の
素
労
使
で
は
年
に
最
低

一
回
、
組
織
の
課
題
に
つ
い
て
労
使
で
議

論
し
認
識
を
合
わ
せ
る
機
会
と
し
て
職
場

単
位
で
「
職
場
懇
談
会
」
を
実
施
し
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
、
全
社
共
通
の
テ
ー
マ
と

し
て
、
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
で
働
き
方
を
見
直
す

上
で
の
実
態
や
問
題
点
の
洗
い
出
し
を
掲

【図表 2】

【図表 3】

日本的慣習の働き方
（現在）

グローバル基準
定時退社前提

（夫婦で家事・育児を分担）

味の素グループ（国内）
残業前提の働き方

（男性の家事・育児関与低い）

女性、外国籍人財等の
活躍の阻害要因

日本の労働慣習からの脱却
味の素グループが変わることで、食品業界、ひいては社会全体の働き方へ影響を与えていく
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課
題
に
つ
い
て
は
経
営
主

導
で
検
討
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
こ
で
一
つ
の
例
を
ご

紹
介
し
ま
す
。
営
業
部
門 

の
職
場
の「
職
場
懇
談

会
」
で
は
「
他
部
門
や
上

位
者
、
お
客
様
か
ら
の
要

望
に
は
応
え
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
そ
の
た
め
、
自

分
達
で
は
仕
事
量
が
調

整
で
き
な
い
。
仕
事
の
優

先
順
位
を
見
極
め
る
の
が

難
し
い
」
な
ど
と
い
っ
た

声
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。
外
勤
営
業
に
従

事
す
る
組
合
員
は
事
業
場
外
に
お
い
て
は

み
な
し
労
働
時
間
管
理
の
下
で
働
い
て
お

り
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度
が
利
用
で

き
ず
、
ま
た
、
業
務
特
性
や
顧
客
対
応
な

ど
の
関
係
で
拘
束
性
が
高
い
こ
と
か
ら
、

勤
務
時
間
帯
の
裁
量
を
持
ち
に
く
い
た
め
、

結
果
と
し
て
長
時
間
労
働
に
陥
り
や
す
い

実
態
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
既
に
導
入

し
た
在
宅
勤
務
な
ど
の
テ
レ
ワ
ー
ク
に
つ

い
て
も
、
利
用
条
件
の
制
約
や
従
来
の
働

き
方
を
前
提
と
す
る
意
識
な
ど
か
ら
「
使

い
づ
ら
い
」
と
す
る
意
見
が
多
く
あ
り
ま

し
た
。
そ
れ
ら
の
意
見
を
踏
ま
え
、「
職

場
課
題
検
討
会
」
で
は
、
働
く
「
場
所
」 

と
「
時
間
」
の
制
約
を
解
消
し
、
時
間
生
産 

性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
に
、
ペ
ー

げ
、「
職
場
懇
談
会
」
で
議
論
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、「
職
場
懇
談
会
」
で
挙
げ
ら
れ
た

意
見
を
踏
ま
え
、
働
き
方
を
見
直
す
上
で

の
課
題
や
解
決
策
に
つ
い
て
、
管
理
職
か

ら
管
掌
役
員
に
答
申
す
る
機
会
と
し
て「
職

場
課
題
検
討
会
」
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
そ

し
て
、「
職
場
懇
談
会
」「
職
場
課
題
検
討

会
」
の
内
容
を
踏
ま
え
、
経
営
層
が
抜
本

的
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
変
革
を
行
う
、
と
い

う
一
連
の
流
れ
で
、
組
合
員
・
管
理
職
・
経

営
が
一
体
と
な
っ
て
時
間
生
産
性
向
上
に

向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

各
議
論
の
機
会
で
挙
が
っ
た
意
見
に
つ
い

て
は
「
個
人
」「
職
場
」「
組
織
横
断
」
に

分
類
さ
れ
、
個
人
と
職
場
単
位
の
取
り
組

み
は
各
組
合
員
や
管
理
職
、
各
職
場
主
導

で
取
り
組
み
を
進
め
つ
つ
、
組
織
横
断
の

あ
る
こ
と
を
答
申
し
、
経
営
と
し
て
投
資

の
判
断
を
行
う
、
と
い
っ
た
流
れ
で
ゼ
ロ

ベ
ー
ス
で
の
働
き
方
の
見
直
し
に
向
け
て
、

組
合
員
・
管
理
職
・
経
営
が
一
体
と
な
っ
て

取
り
組
み
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
他
に
も

経
営
会
議
を
は
じ
め
と
し
た
会
議
資
料
、

重
要
社
内
広
報
の
発
信
方
法
な
ど
に
つ
い

て
も
大
幅
に
見
直
し
を
行
い
、
現
場
の
作

業
負
担
軽
減
を
図
っ
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
取
り
組
み
の
よ
う
に
、
働

き
方
の
よ
り
一
層
の
柔
軟
化
と
業

務
の
効
率
化
に
向
け
て
、
文
字
通

り
、
労
使
が
一
丸
と
な
っ
て
知
恵

を
絞
り
、
一
つ
ひ
と
つ
の
取
り
組

み
を
丁
寧
に
進
め
る
こ
と
で
、
よ

り
一
層
の
生
産
性
向
上
に
つ
な
げ

ら
れ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
非
常
に
重
要
な
の

が
、
一
人
ひ
と
り
の
「
意
識
面
の

変
革
」
で
す
。
私
た
ち
が
め
ざ
し

た
「
残
業
を
前
提
と
し
た
働
き
方

の
見
直
し
」
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、
所
定
労
働
時
間
内
で
働
く
こ

と
を
前
提
と
し
た
働
き
方
に
変
え

て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
も
ち

ろ
ん
、
誰
も
が
好
き
で
残
業
を
し

て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

残
業
を
し
て
い
る
背
景
に
は
、
所

定
労
働
時
間
内
で
は
終
わ
ら
な
い

業
務
量
の
問
題
も
あ
り
ま
し
た
。

パ
ー
レ
ス
化
の
推
進
に
取
り
組
む
と
共
に

（
図
表
5
）、
軽
量
で
持
ち
運
び
に
便
利
な

P
C
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
モ
バ
イ

ル
機
器
の
整
備
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
強
化

の
必
要
性
、
そ
し
て
、
在
宅
勤
務
制
度
の
使

い
勝
手
の
向
上
や
テ
レ
ワ
ー
ク
環
境
の
拡

充
な
ど
を
推
進
し
て
、
移
動
時
間
の
短
縮

を
通
じ
た
更
な
る
業
務
効
率
化
が
必
要
で

【図表 5】

【図表 4】

個人持ち資料、開かずの資料を大幅削減

1フロアの
キャビネ 290段→72段 書類 9割減

経営主導によるマネジメント改革
抜本的な変革を行うため、経営主導での

全社のルール、仕組みを変革

現場の声を踏まえ、経営層が抜本的なマネジメント
改革を行い、経営目標から個人目標まで一貫させ、

時間生産性向上に取り組む

経営層が抜本的な改革を行う
「組織体制検討プロジェクト」

管理職が管掌役員に提言する
「職場課題検討会」

組合員が職場管理職に提案する
「職場懇談会」
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天の岩戸を開ける‼  ２０２４年闘争特 集 ～JC共闘が日本をけん引する～

そ
こ
で
求
め
ら
れ
た
の
が
、
職
場
で
の
一

人
ひ
と
り
の
「
意
識
面
の
変
革
」
で
す
。

管
理
職
が
個
々
人
の
仕
事
の
量
と
内
容
を

き
ち
ん
と
把
握
し
、
組
織
に
と
っ
て
必
要

な
成
果
創
出
に
つ
な
が
り
に
く
い
仕
事
で

あ
れ
ば
、
思
い
切
っ
て
や
め
る
判
断
を
行

う
。
そ
れ
と
同
時
に
、
一
人
ひ
と
り
が
自

身
の
担
う
仕
事
の
意
義
や
他
の
仕
事
と
の

つ
な
が
り
を
理
解
し
、
主
体
的
に
管
理
職

に
仕
事
を
見
直
す
提
案
を
行
う
こ
と
も
積

極
的
に
促
し
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
一
人
ひ
と

り
が
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
あ
ら
ゆ
る
リ

ソ
ー
ス
を
駆
使
し
て
成
果
創
出
に
こ
だ
わ

る
風
土
を
醸
成
す
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん

だ
の
で
す
。「
働
き
方
改
革
」
と
同
時
期
に

取
り
組
ん
で
い
た
、
組
合
員
を
対
象
と
し

た
人
事
制
度
の
改
定
に
お
い
て
も
、
こ
れ

ら
の
考
え
方
を
多
分
に
盛
り
込
み
ま
し
た

が
、
味
の
素
に
お
け
る
働
き
方
を
大
き
く

見
直
す
上
で
、一
人
ひ
と
り
が
仕
事
に
取
り

組
む
上
で
の
「
意
識
面
の
変
革
」
は
非
常

に
重
要
だ
っ
た
と
振
り
返
っ
て
い
ま
す
。

現
状
と

こ
れ
か
ら
の「
働
き
方
改
革
」

2
0
1
5
年
の
組
合
員
一
人
あ
た
り
の

総
実
労
働
時
間
は
約
1
9
5
0
時
間
程
度

で
し
た
が
、
ご
紹
介
し
た
取
り
組
み
な
ど

を
通
じ
、
当
初
の
2
0
2
0
年
総
実
労
働

時
間
1
8
0
0
時
間
と
い
う
目
標
を
2
0

1
9
年
度
に
は
１
年
前
倒
し
で
達
成
す
る

形
と
な
り
ま
し
た
。
例
と
し
て
挙
げ
た
営

業
部
門
に
つ
い
て
も
、
事
業
場
外
み
な
し

労
働
時
間
管
理
を
廃
止
し
、
時
間
管
理
を

行
う
と
同
時
に
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
度

を
適
用
す
る
こ
と
で
柔
軟
な
働
き
方
が
で

き
る
環
境
も
整
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
何
よ
り
も
大
き
な
成
果
は
、
一

つ
ひ
と
つ
の
仕
事
の
意
義
を
振
り
返
り
な

が
ら
日
々
効
率
的
に
仕
事
に
取
り
組
む
こ

と
が
風
土
と
し
て
定
着
し
た
こ
と
で
は
な

い
か
、と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
味
の
素
労
使
は
「
ア
ミ
ノ
サ
イ

エ
ン
ス
®
で
、
人
・
社
会
・
地
球
のW

ell-
being

に
貢
献
す
る
」
と
い
う
志
（Pur-

-pose

）の
実
現
向
け
て
日
々
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
私
た
ち
労
働
組
合

は
味
の
素
グ
ル
ー
プ
で
働
く
全
て
の
人
が
、

い
つ
で
も
ど
こ
で
も
い
き
い
き
と
健
康
に
、

誇
り
と
や
り
が
い
を
も
っ
て
働
け
る
状
態
、

ま
さ
にW

ell-being

を
体
現
す
る
存
在

で
あ
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ま
で
取
り
組

ん
で
き
た
「
働
き
方
改
革
」
の
取
り
組
み

を
、
よ
り
一
層
進
化
さ
せ
る
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響

に
よ
り
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
中
心
の
働
き

方
を
経
験
し
た
こ
と
に
よ
り
、
私
た
ち
の

働
き
方
は
よ
り
一
層
柔
軟
に
な
り
ま
し
た
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
お
互
い
が
お
か
れ
て
い

る
状
況
の
理
解
や
意
思
の
疎
通
が
非
常
に

難
し
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

味
の
素
グ
ル
ー
プ
の
競
争
力
を
よ
り
一
層

高
め
て
い
く
上
で
も
多
様
な
人
財
が
新
し

い
価
値
の
共
創
に
向
け
て
取
り
組
む
こ
と

は
不
可
欠
で
あ
り
、
そ
の
過
程
に
お
い
て
、

労
働
時
間
が
長
く
な
る
こ
と
も
時
に
は
起

こ
り
得
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
一
人

ひ
と
り
が
よ
り
メ
リ
ハ
リ
を
意
識
し
て
、

多
様
な
選
択
肢
の
中
か
ら
日
々
最
適
な
働

き
方
を
自
律
的
に
選
択
し
、
生
産
性
高
く

働
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
は
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
環
境
下
で
、
労

働
組
合
に
期
待
さ
れ
て
い
る
こ
と
の
大
き

な
一
つ
は
、
仕
事
だ
け
で
な
く
、
日
々
の

生
活
も
含
め
て
多
忙
な
中
で
あ
っ
て
も
、

互
い
を
理
解
し
、
価
値
観
を
尊
重
し
合
え

る
風
土
の
醸
成
で
あ
り
、
働
く
人
同
士
の

信
頼
関
係
の
強
化
に
貢
献
す
る
こ
と
で
あ

る
と
考
え
て
い
ま
す
。
互
い
を
尊
重
し
合

う
風
土
や
互
い
の
信
頼
関
係
こ
そ
が
多
様

な
人
財
が
生
産
性
高
く
働
き
、
新
し
い
価

値
を
創
造
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
、
ま
た
、

一
人
ひ
と
り
が
イ
キ
イ
キ
と
輝
き
、
味
の

素
グ
ル
ー
プ
に
誇
り
を
も
っ
て
働
く
た
め

田中  敦  たなか・あつし
味の素労働組合事務局長

2007 年入社。9 年間、味の素㈱の家庭用製品
の営業を担当。
2016 年以降、味の素労働組合営業支部の専従
として活動し、本部中央執行委員を経て、
2022 年より味の素労働組合事務局長（現職）に
就任。

の
源
泉
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
か
ら
で
す
。

一
つ
ひ
と
つ
の
仕
事
の
意
義
を
振
り
返
り

な
が
ら
日
々
効
率
的
に
仕
事
に
取
り
組
む

こ
と
は
継
続
し
つ
つ
、
私
た
ち
一
人
ひ
と

り
が
持
っ
て
い
る
力
を
よ
り
一
層
発
揮
で

き
る
環
境
づ
く
り
が
生
産
性
の
向
上
に
不

可
欠
で
あ
る
と
信
じ
て
、
味
の
素
労
働
組

合
は
こ
れ
か
ら
も
「
働
き
方
改
革
」
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。


