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指
導
す
る
側
も
、
指
導
を
受
け
る
側
も
、
同

じ
目
線
で
話
が
出
来
、
よ
り
具
体
的
な
企
業

診
断
／
改
善
策
の
提
案
が
実
現
で
き
る
こ
と

を
学
び
ま
し
た
。
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イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
活
動
内
容

　

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
活
動
は
標
準
ス
テ
ッ

プ
で
進
め
ま
す
（
図
１
）。
ス
テ
ッ
プ
０
で
経

営
者
へ
の
問
診
を
行
い
ま
す
。
問
題
は
必
ず

し
も
現
場
だ
け
に
あ
る
の
で
は
な
い
た
め
、

現
場
診
断
・
改
善
の
前
に
、
そ
の
企
業
の
病

状
を
調
べ
、
企
業
や
経
営
者
の
レ
ベ
ル
に
応

じ
た
問
診
結
果
を
出
し
ま
す
。
ス
テ
ッ
プ
１

で
は
、
現
場
診
断
と
し
て
、
全
体
把
握
・
兆

候
摘
出
、
バ
リ
ュ
ー
・
ス
ト
リ
ー
ム
・
マ
ッ

プ
の
作
成
に
よ
る
モ
ノ
と
情
報
の
流
れ
分
析
、

問
題
点
詳
細
調
査
、
改
善
策
検
討
を
行
い
ま

す
。
ス
テ
ッ
プ
２
で
、
処
方
箋
と
し
て
現
場

診
断
結
果
の
報
告
を
行
い
ま
す
。
診
断
結
果

を
受
け
て
、
企
業
の
個
別
状
況
（
ス
キ
ル
・

リ
ソ
ー
ス
等
）
に
合
わ
せ
た
や
り
方
に
納
得

し
合
意
が
得
ら
れ
れ
ば
、
基
本
指
導
、
応
用

指
導
へ
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

4 

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て

 

留
意
す
る
事

　

改
善
指
導
に
際
し
自
身
が
留
意
し
て
い
る

事
は
、

①
診
断
・
指
導
会
社
の
歴
史
、
企
業
文
化
、

経
営
理
念（
ビ
ジ
ョ
ン
）を
大
切
に
し
、
決

し
て
否
定
し
な
い
。

②
過
去
も
し
く
は
現
在
、
外
部
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
等
の
指
導
を
受
け
て
い
る
企
業
は
、

我
々
山
形
大
学
シ
ニ
ア
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

１ 

き
っ
か
け
は

　

退
職
し
た
ら
、
自
分
の
経
験
を
活
か
し
て

「
も
の
づ
く
り
の
伝
承
を
し
た
い
」「
地
域
に

貢
献
し
た
い
」
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
ち
ょ

う
ど
そ
の
時
期
に
、
山
形
大
学
国
際
事
業
化

研
究
セ
ン
タ
ー
で
「
も
の
づ
く
り
シ
ニ
ア
イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
養
成
ス
ク
ー
ル
」
を
立
ち

上
げ
た
メ
ン
バ
ー
の
中
の
一
人
が
、
私
に
生

産
革
新
を
担
当
さ
せ
て
く
れ
た
元
社
長
で
あ

り
、「
受
講
し
て
み
な
い
か
」
と
声
を
か
け

ら
れ
た
こ
と
が
、
養
成
ス
ク
ー
ル
を
受
講
す

る
き
っ
か
け
で
し
た
。

　

企
業
に
在
職
中
、
色
々
な
経
営
状
況
に
直

面
し
た
時
に
、
生
産
性
改
善
の
活
動
の
見
直

し
を
行
い
、
立
ち
な
お
し
て
き
た
経
験
が
あ

り
ま
し
た
。
著
名
な
先
生
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
や
研
修
指
導
、
取
引
先
企
業
か
ら
の
生

産
革
新
指
導
な
ど
、
企
業
で
蓄
え
た
経
験
が

あ
り
ま
し
た
。
ス
ク
ー
ル
を
受
講
す
る
こ
と

で
、
経
験
則
だ
け
で
行
っ
て
き
た
も
の
づ
く

り
現
場
改
善
を
理
論
的
に
裏
付
け
る
た
め
、

新
し
い
考
え
方
を
学
び
、
同
じ
考
え
を
持
つ

仲
間
と
交
流
し
て
情
報
を
得
た
い
と
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

２ 

ス
ク
ー
ル
で
学
ん
だ
こ
と

　

も
の
づ
く
り
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
50
年
、

改
善
改
革
に
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
も
の

づ
く
り
を
科
学
す
る
こ
と
は
な
く
、
知
識
・

経
験
を
基
に
、
い
き
な
り
ム
ダ
取
り
を
進
め

て
お
り
ま
し
た
。「
木
」
を
見
て
「
森
」
を

見
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

養
成
ス
ク
ー
ル
で
学
ん
だ
「
良
い
設
計
・

良
い
流
れ
」
を
基
本
に
、
情
報
の
流
れ
・
も

の
づ
く
り
の
流
れ
を
全
体
最
適
の
視
点
で
捉

え
る
「
山
形
大
学
メ
ソ
ッ
ド
」
は
、
全
体
を

冷
静
に
視
る
こ
と
が
出
来
、
文
字
通
り
、
も

の
づ
く
り
を
科
学
す
る
事
が
出
来
る
様
に
な

り
、
的
外
れ
な
診
断
を
す
る
事
が
無
く
な
っ

た
と
自
負
い
た
し
て
お
り
ま
す
。

　

考
え
を
相
手
に
押
し
付
け
ず
、
相
手
の
話

を
聞
く
こ
と
、
一
緒
に
改
善
し
て
い
く
こ
と

で
信
頼
関
係
を
築
く
こ
と
は
、
分
か
っ
て
い

た
つ
も
り
で
い
ま
し
た
が
、
改
め
て
大
切
な

こ
と
で
あ
る
と
痛
感
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、「
バ
リ
ュ
ー
・
ス
ト
リ
ー
ム
・
マ

ッ
プ
」
な
ど
の
ツ
ー
ル
を
有
効
的
に
活
用
し
、

も
の
づ
く
り
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
の
活
動

山
形
大
学
国
際
事
業
化
研
究
セ
ン
タ
ー 

シ
ニ
ア
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー 

原
田 

善
吉

特
集 
5

図 1

資料出所：山形大学国際事業化研究センター（2015/3/27） 
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当
た
る
こ
と
を
心
掛
け
て
お
り
ま
す
。

　

職
場
は
、
管
理
者
・
幹
部
が
職
場
や
部

下
を
変
え
た
か
っ
た
ら
自
分
自
身
が
変
わ
る

こ
と
が
最
も
大
切
な
こ
と
だ
と
確
信
し
て
い

ま
す
。

　

私
は
、
診
断
・
指
導
に
当
た
り
、
そ
の
会

社
の
一
秒
の
単
価
を
そ
の
会
社
の
経
営
指
標

か
ら
計
算
す
る
事
か
ら
必
ず
始
め
ま
す
。「
お

金
」は
共
通
の
「
も
の
さ
し
」
で
あ
り
、
お

金
で
表
す
事
に
よ
り
理
解
を
深
め
て
も
ら

え
る
と
確
信
し
て
お
り
、「
一
秒
○
○
円
」

が
、
生
産
革
新
の
「
合
言
葉
と
し
て
皆
が
言

い
始
め
れ
ば
、
改
善
・
改
革
の
目
標
達
成
に

向
け
、一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
様
に
な
り

ま
す
。

5 

改
善
事
例︵
板
金
加
工
工
場
︶

 

改
善
指
導
事
例
と
し
て
ご
紹
介
す
る
企
業

は
、
仕
掛
り
も
多
く
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
も
平

均
14
日
と
長
く
、
結
果
と
し
て
赤
字
経
営
の

状
況
で
し
た
。

　

現
状
を
分
析
し
、
現
状
の
姿
を
バ
リ
ュ
ー

ス
ト
リ
ー
ム・
マ
ッ
プ（
図
２
）
と
し
て
課
題

を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
と
、
座
学
に
よ
る
意

識
改
革
で
人
材
を
育
成
し
な
が
ら
、
具
体
的

な
数
値
目
標
の
達
成
を
目
指
し
指
導
を
行
い

ま
し
た
。

　

現
場
で
一
緒
に
考
え
、「
５
Ｓ
と
見
え
る

化
」「
小
ロ
ッ
ト
化
と
流
れ
生
産
」「
ム
ダ
取
り
」

に
よ
る
改
善
・
改
革
を
進
め
た
結
果
、
若
手

社
員
の
意
識
が
変
わ
り
、
彼
ら
が
中
心
と
な

ー
と
比
較
し
て
見
て
い
る
事
を
肝
に
命
じ
、

誠
心
誠
意
取
り
組
む
。

③
﹁
５
Ｓ
と
見
え
る
化
﹂
が
指
導
の
中
心
で
あ

り
、﹁
５
Ｓ
﹂
が
基
礎
の
基
礎
で
あ
る
。
基

礎
は
一
個
造
り
を
、繰
り
返
し
指
導
す
る
。

④
改
善
案
や
新
し
い
作
業
方
法
は
、
管
理
者

や
作
業
者
に
と
っ
て
は
、
最
悪
の
方
法
で

あ
る
。
今
の
や
り
方
、
慣
れ
た
作
業
が
最

高
の
方
法
手
順
で
あ
り
、
新
し
い
や
り
方

を
受
入
れ
る
事
に
は
、
抵
抗
す
る
。

⑤
や
り
方
を
変
え
な
け
れ
ば
、
結
果
は
変
わ

ら
な
い
。（
や
り
方
を
変
え
ず
に
結
果
だ
け

を
変
え
る
事
は
絶
対
に
出
来
な
い
）

⑥
拙
速
で
い
い
か
ら
、
ま
ず
や
っ
て
見
る
。

　

必
要
な
時
に
、
必
要
な
改
善
結
果
を
見
つ

け
る
事
が
出
来
な
い
と
し
た
ら
、
い
く
ら
内

容
の
濃
い
も
の
で
あ
っ
て
も
、
０
点
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。
今
や
ろ
う
と
し
て
い
る
方
法

が
、
ま
だ
ま
だ
稚
拙
だ
と
感
じ
、「
も
っ
と
良

い
方
法
を
見
つ
け
て
か
ら
行
動
し
よ
う
」
と

し
た
ら
改
善
は
遅
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
稚
拙

で
も
い
い
か
ら
、
先
に
踏
み
出
す
。
踏
み
出

し
て
し
ま
う
と
、
ス
タ
ー
ト
前
に
は
解
ら
な

か
っ
た
こ
と
が
見
え
て
く
る
は
ず
で
す
。
そ

こ
か
ら
、
別
の
良
い
考
え
が
出
て
く
る
の
で
、

ま
ず
は
や
っ
て
見
る
こ
と
で
す
。「
良
い
方
法

を
見
つ
け
て
か
ら
」
よ
り
も
「
思
い
つ
い
た

ら
ま
ず
や
っ
て
み
る
」
の
ほ
う
が
、
道
は
開

け
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

私
は
、
こ
れ
ら
の
事
を
十
分
に
留
意
し
、

企
業
診
断
／
改
善
策
の
提
案
、
改
善
指
導
に

め
、
自
分
た
ち
の
活
動
成
果
が
見
え
る
こ
と

で
、
改
善
が
楽
し
く
な
っ
て
き
た
も
の
と
感

じ
ま
し
た
。
指
導
に
入
っ
て
半
年
ほ
ど
経
過

し
た
こ
ろ
か
ら
、
指
導
会
が
終
わ
っ
て
帰
ろ

う
と
す
る
と
、
若
い
従
業
員
に
呼
び
止
め
ら

れ
、
質
問
を
し
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、「
い
の
こ
り
質
問
会
」
を
必
ず
行
う

よ
う
に
な
り
、
改
善
の
考
え
方
が
定
着
し
た

も
の
と
考
え
ま
す
。（
写
真
）

6 

今
後
の
活
動
に
向
け
て

　
「
か
ま
ぼ
こ
も
自
動
車
も
も
の
づ
く
り
は
同

じ
」
山
形
大
学
シ
ニ
ア
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

事
業
は
、
も
の
づ
く
り
を
科
学
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
全
て
の
分
野
に
適
応
で
き
る
手
法

と
考
え
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
シ
ニ
ア
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
活
動
し
て
参
り
ま
す
。

生産革新実践会にて「いのこり質問会」を
行っている様子

図 2　E 社 改善活動事例り
楽
し
み
な
が
ら
、
自
分
た
ち
で
考
え
る
改

善
が
進
み
だ
し
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
半
減
の

７
日
と
な
り
、
小
ロ
ッ
ト
生
産
で
顧
客
の
ニ

ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た
こ
と
で
、
業
績
に
反
映

し
、
黒
字
化
を
計
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　

こ
の
企
業
の
経
営
者
の
意
識
は
元
々
高
い

が
、
従
業
員
は
生
産
革
新
を
知
ら
な
い
と
い

う
の
が
実
態
で
し
た
。
少
し
ず
つ
理
解
を
深
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