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企
業
風
土
改
革
へ
の
取
り
組
み

第
50
回 

労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス  

特
別
講
演
「
経
営
と
人
間
」

宮
﨑 

直
樹
氏

豊
田
合
成
株
式
会
社 

取
締
役
社
長

　

私
は
1
9
8
0
年
に
京
都
大
学
の
法
学

部
を
卒
業
後
、
合
併
前
の
ト
ヨ
タ
自
動
車

工
業
に
入
社
し
、
2
0
1
4
年
ま
で
ト
ヨ

タ
自
動
車
に
在
籍
し
て
い
ま
し
た
。
法
務

や
渉
外
の
仕
事
に
も
携
わ
り
ま
し
た
が
、

キ
ャ
リ
ア
と
し
て
は
人
事
の
仕
事
に
長
く

関
わ
っ
て
き
ま
し
た
。
特
に
2
0
0
3
年

か
ら
は
人
事
の
役
職
に
就
い
て
お
り
ま
し

た
の
で
、
今
日
は
そ
の
あ
た
り
を
中
心
に
、

ま
た
、
私
が
豊
田
合
成
に
移
っ
て
か
ら
特

に
力
を
入
れ
て
い
る
「
風
土
改
革
へ
の
取

り
組
み
」
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
し
ま
す
。

豊
田
合
成
の
紹
介

　

創
業
家
が
「
ト
ヨ
ダ
家
」
と
い
う
こ
と

で
、社
名
は
「
ト
ヨ
ダ
」
合
成
と
読
み
ま
す
。

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
ゴ
ム
研
究
所
を
母
体
に
、

1
9
4
9
（
昭
和
24
）年
に
名
古
屋
ゴ
ム
株

式
会
社
と
し
て
発
足
し
ま
し
た
。
時
代
の

変
化
と
共
に
、
扱
う
も
の
が
ゴ
ム
だ
け
で

は
な
く
な
っ
て
き
た
こ
と
か
ら
、1
9
7
3

（
昭
和
48
）年
に
創
業
家
の
名
前
を
も
ら
い
、

社
名
を
豊
田
合
成
株
式
会
社
に
変
え
、
今

グ
で
す
。
⑤
オ
プ
ト
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス

製
品
。
照
明
や
パ
ソ
コ
ン
を
明
る
く
す
る

た
め
の
L
E
D
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

私
た
ち
の「
目
指
す
姿
」

　

今
年
の
5
月
、
2
0
2
5
年
に
向
け
て

立
て
た
事
業
計
画
で
は
「
安
心
」「
安
全
」

「
快
適
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
ま
し
た
。
売

上
は
、
1
兆
円
以
上
を
目
指
し
ま
す
。
ま

ず
は
モ
ジ
ュ
ー
ル
・
シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ
て

製
品
の
付
加
価
値
を
上
げ
て
い
く
考
え
で

す
。
そ
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
挑
戦
と
い

う
こ
と
で
、「e-Rubber

」
の
開
発
・
事
業

化
な
ど
を
推
進
し
、
市
場
を
開
拓
す
る
こ

と
も
目
標
と
し
て
い
ま
す
。e-Rubber

と

は
電
気
の
力
で
機
能
す
る
ゴ
ム
の
こ
と
で
、

ア
ク
チ
ュ
エ
ー
タ
や
セ
ン
サ
ー
と
し
て
使

え
ま
す
。
直
近
で
P
R
し
て
い
る
の
は
医

療
分
野
で
の
活
用
で
す
。
こ
れ
を
皮
切
り

に
他
分
野
で
もe-Rubber

を
活
用
さ
せ
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
づ
く
り

　

こ
こ
か
ら
が
本
題
で
す
。
私
は
、
2
 
0
 

1
4
年
4
月
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
豊
田

合
成
に
移
っ
た
の
で
す
が
、
最
初
の
1
年

間
は
副
社
長
で
し
た
か
ら
「
郷
に
入
れ
ば

郷
に
従
え
」
と
い
う
こ
と
で
、
ま
ず
は
「
会

社
に
馴
染
む
」
こ
と
に
専
念
し
ま
し
た
。

組
合
役
員
は
も
ち
ろ
ん
、
全
部
長
、
女
性

の
中
堅
社
員
60
人
ほ
ど
、
あ
る
い
は
職
場

の
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
、
係
長
、
現
場
の
課

長
な
ど
と
食
事
を
し
な
が
ら
懇
談
し
、
少

し
ず
つ
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
聞
き
出
し
た

の
で
す
。
そ
ん
な
こ
と
を
重
ね
て
い
る
う

ち
に
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
傾
向
が
強
い
会
社

で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
自
体
は
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
た
だ
、
そ
れ
が
「
い
つ
も
」
に
な
っ
て

し
ま
う
と
、
社
員
は
「
指
示
待
ち
」
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
大
き
な
決
断
は
ト
ッ
プ
の

に
至
り
ま
す
。

　

会
社
は
愛
知
県
の
清
須
・
稲
沢
に
あ
り

ま
す
。
従
業
員
は
連
結
で
約
4
万
人
、
売

上
は
約
8
千
億
円
で
す
。
グ
ル
ー
プ
会
社

は
、
日
本
を
含
め
て
18
カ
国
・
地
域
66
社
。

自
動
車
メ
ー
カ
ー
さ
ん
の
進
出
に
あ
わ
せ

て
拠
点
を
作
っ
て
い
ま
す
の
で
、
世
界
中

に
生
産
拠
点
、
販
売
拠
点
、
統
括
拠
点
を

持
っ
て
い
ま
す
。

事
業
領
域
に
つ
い
て

　

事
業
内
容
と
し
て
は
、
ゴ
ム
・
樹
脂
を

中
心
と
す
る
自
動
車
部
品
と
L
E
D
を

開
発
・
生
産
し
て
お
り
、
大
き
く
分
け
て

5
つ
あ
り
ま
す
。
①
ウ
ェ
ザ
ス
ト
リ
ッ
プ

製
品
。
ゴ
ム
の
窓
枠
や
ド
ア
枠
で
す
。
②

機
能
部
品
。
エ
ン
ジ
ン
周
り
の
燃
料
系
の

ホ
ー
ス
や
冷
却
す
る
た
め
の
ホ
ー
ス
な
ど

を
生
産
し
て
い
ま
す
。
③
内
外
装
部
品
。

フ
ロ
ン
ト
グ
リ
ル
、
コ
ン
ソ
ー
ル
ボ
ッ
ク

ス
、
あ
る
い
は
イ
ン
パ
ネ
な
ど
の
樹
脂
関

係
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
④
セ
ー
フ
テ
ィ

シ
ス
テ
ム
製
品
。
ハ
ン
ド
ル
や
エ
ア
バ
ッ
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役
割
で
す
が
、
そ
れ
以
外
の
部
分
で
は
ボ

ト
ム
ア
ッ
プ
が
あ
っ
て
良
い
し
、
そ
う
し
な

い
と
人
材
が
育
た
な
い
と
思
い
ま
し
た
。

経
営
に
関
す
る
社
長
と
し
て
の
思
い

①
何
よ
り
も
「
持
続
的
成
長
」
を
め
ざ
す

　

で
は
、
社
長
に
な
っ
て
何
を
考
え
た
か
。

今
日
の
テ
ー
マ
「
経
営
と
人
間
」
に
も
関

わ
っ
て
く
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、
人

は
誰
で
も
会
社
の
「
持
続
的
な
成
長
を
図

り
た
い
」
と
思
う
も
の
で
す
。
私
自
身
も

同
様
で
す
。

②
経
営
は
生
き
物

　

企
業
は
、
そ
の
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が

良
け
れ
ば
連
綿
と
続
い
て
い
き
ま
す
。
た

だ
、
社
長
に
な
る
際
に
、
白
紙
で
バ
ト
ン

が
渡
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
こ

の
会
社
に
も
正
の
遺
産
と
負
の
遺
産
が
あ

り
ま
す
。
事
業
の
種
は
、
蒔
い
て
か
ら
芽

が
出
る
ま
で
に
5
年
や
10
年
は
か
か
り
ま

す
か
ら
、自
分
の
代
に
正
の
遺
産
を
し
っ
か

り
伸
ば
し
、
負
の
遺
産
を
整
理
し
、
そ
の
う

え
で
新
し
い
商
売
の
種
を
蒔
い
て
い
く
こ

と
が
大
事
だ
と
思
っ
た
次
第
で
す
。

③
経
営
と
は
優
先
順
位
付
け

　

リ
ー
ダ
ー
の
役
割
は
方
向
を
示
す
こ
と

で
す
。
人
や
モ
ノ
、
お
金
な
ど
の
リ
ソ
ー

セ
ス
に
は
限
り
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
優
先

順
位
を
付
け
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ

れ
か
ら
伸
ば
す
べ
き
分
野
と
そ
う
で
な
い

分
野
を
見
極
め
、
伸
ば
す
べ
き
分
野
に
は

し
っ
か
り
と
リ
ソ
ー
セ
ス
を
投
入
し
て
い

く
の
が
経
営
者
の
役
割
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

④
「
企
業
は
社
長
以
上
の
器
に
な
ら
な
い
」

　

世
間
で
よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
で
す
が「
企

業
≒
社
長
」
と
い
う
こ
と
で
す
。「
組
合
≒

委
員
長
・
書
記
長
」
な
の
で
す
。
社
長
の

考
え
、
理
念
、
方
針
に
よ
っ
て
企
業
は
変

わ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
私
も

日
々
勉
強
で
す
。

⑤
従
業
員
及
び
家
族
の
人
生
、
生
活
を

守
り
抜
く
覚
悟

　

従
業
員
は
4
万
人
で
す
が
、
そ
の
ご
家

族
を
含
め
る
と
10
万
人
、
20
万
人
に
な
り

ま
す
。
従
業
員
の
後
ろ
に
は
、
ご
家
族
が

い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け
で
す
。
し
た
が
っ
て
、

社
長
は
、
な
ん
と
し
て
で
も
全
従
業
員
及

び
ご
家
族
の
人
生
、
生
活
を
守
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
い
う
覚
悟
を
持
た
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

⑥
3
つ
の
基
本
：
誠
実
、活
力
・一
体
感
、

戦
略

　
「
こ
の
会
社
を
ど
ん
な
会
社
に
し
た
い
の

か
」
と
い
う
こ
と
に
対
し
て
、
私
は
従
業

員
に
次
の
3
つ
の
こ
と
を
伝
え
て
い
ま
す
。

　

1
つ
目
は
「
誠
実
」。
法
律
や
ル
ー
ル
を

し
っ
か
り
守
る
真
面
目
な
会
社
で
あ
ろ
う

と
い
う
こ
と
で
す
。
私
ど
も
が
自
動
車
の

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
で
あ
る
以
上
、
お
客
様
に

対
し
て
は
品
質
や
コ
ス
ト
、
納
期
な
ど
に

対
し
て
誠
実
で
あ
ろ
う
と
い
う
意
味
も
あ

り
ま
す
。

　

2
つ
目
は
「
活
力
・
一
体
感
」。
会
社
と

従
業
員
は
同
心
円
上
に
あ
っ
て
、
皆
が
真

ん
中
に
向
か
っ
て
い
く
よ
う
な
会
社
に
し

た
い
と
い
う
の
が
私
の
考
え
で
す
。

　

3
つ
目
は
「
戦
略
」。
目
の
前
の
仕
事
に

真
摯
に
取
り
組
む
と
同
時
に
、
戦
略
性
の

高
い
会
社
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
私

は
6
年
に
わ
た
り
渉
外
の
仕
事
を
し
て
い

ま
し
た
か
ら
、
官
庁
、
政
治
家
、
大
学
の
先

生
方
な
ど
、
誰
が
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
で
、
ど
こ

が
一
番
先
見
性
が
あ
る
の
か
な
ど
は
、
わ

か
っ
て
い
る
つ
も
り
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な

人
脈
を
活
用
し
、
知
恵
を
お
借
り
し
な
が

ら
先
手
を
打
つ
努
力
を
し
て
い
ま
す
。

企
業
風
土
改
革
に
向
け
て

　

社
風
が
良
く
、
業
績
も
良
い
。
そ
ん
な

会
社
を
目
指
す
た
め
、
次
の
よ
う
な
言
葉

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
ま
し
た
。

　
「
志
が
高
い
」。
こ
れ
は
、
自
分
や
家
族
の

こ
と
を
大
切
に
す
る
と
同
時
に
、
地
域
社

会
や
国
の
こ
と
ま
で
考
え
ら
れ
る
志
の
高

い
会
社
に
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。「
誠

実
」「
思
い
や
り
」「
人
を
リ
ス
ペ
ク
ト
す

る
気
持
ち
」
は
言
葉
の
通
り
で
す
。「
当
事

者
意
識
」。
こ
れ
が
な
い
と
、
三
遊
間
の
ゴ

ロ
を
セ
カ
ン
ド
が
拾
い
に
行
く
よ
う
な
プ

レ
ー
は
で
き
ま
せ
ん
。「
活
力
」
は
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
の
こ
と
で
す
。
下
か
ら
ど
ん
ど
ん
意

見
が
出
る
よ
う
な
会
社
が
理
想
で
す
。
そ

し
て
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」。
多
様
性
を
大

切
に
す
る
の
は
企
業
と
し
て
当
然
の
こ
と

で
す
。
更
に
は
「
人
を
育
て
る
文
化
」
が 

あ
る
と
い
う
こ
と
。
社
員
一
人
ひ
と
り
が

「
成
長
し
よ
う
」
と
い
う
気
概
の
あ
る
会
社

に
し
た
い
。「
風
通
し
が
良
い
・
明
る
い
」、

「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
」、「
一
体
感
」
に
つ
い
て

は
説
明
す
る
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
最
後

に
「
P
D
C
A
」。
や
は
り
、
い
か
な
る
仕

事
に
お
い
て
も
計
画
、
実
行
、評
価
、
改
善

の
サ
イ
ク
ル
は
大
切
で
す
。

主
な
取
り
組
み

　

社
長
に
就
任
し
て
か
ら
、
毎
年
、
経
営

キ
ー
ワ
ー
ド
を
策
定
し
て
い
ま
す
。
2
 
0
 

1
5
年
度
は
「
双
方
向
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
」、
2
0
1
6
年
度
は
「
足
腰
の
強 

化
」、2
0
1
7
年
度
は
「
先
読
み
・
積
極

果
断
」
と
し
ま
し
た
。
2
0
1
8
年
度
は

「
総
力
結
集
」
で
す
。
こ
れ
に
は
、
社
内
も

国
内
外
の
子
会
社
も
、
仕
入
先
様
も
、
場

合
に
よ
れ
ば
お
客
様
も
、
皆
で
力
を
合
わ

せ
こ
の
戦
国
時
代
を
乗
り
越
え
て
行
こ
う

と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

①
戦
力
を
整
え
る

　

で
は
、
経
営
キ
ー
ワ
ー
ド
を
具
現
化
す

る
た
め
の
主
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
ご
説

明
し
ま
す
。
ま
ず
「
戦
力
を
整
え
る
」。
仕

事
を
増
や
す
と
い
う
こ
と
は
、
戦
線
を
拡

大
す
る
こ
と
で
す
か
ら
、
拡
大
す
る
な
ら

人
の
面
で
も
、
質
の
面
で
も
、
量
の
面
で
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も
そ
れ
な
り
の
リ
ソ
ー
セ
ス
を
投
入
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
は
人
を
採
り
に
く

い
時
代
で
す
が
、
頑
張
っ
て
人
を
採
ろ
う

と
い
う
方
向
で
話
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
「
人
材
育
成
の
加
速
化
」
を
ふ
ま 

え
、2
0
1
7
年
1
月
に
「
T
G
人
材
育

成
セ
ン
タ
ー
」を
設
置
し
ま
し
た
。
世
界
50

カ
所
以
上
に
い
る
海
外
幹
部
人
材
を
中
心

に
、
育
成
を
強
化
し
た
い
考
え
で
す
。
ま

た
、
技
能
系
人
材
の
育
成
も
急
ぐ
必
要
が

あ
り
ま
す
。
日
本
に
製
造
業
を
残
す
た
め

に
は
技
能
員
の
能
力
を
高
め
る
ほ
か
あ
り

ま
せ
ん
。

②
働
き
方
改
革

　
「
誠
実
な
会
社
」
と
し
て
コ
ン
プ
ラ
イ
ア

ン
ス
を
徹
底
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
残

業
時
間
の
削
減
を
考
え
る
前
に
、
仕
事
そ

の
も
の
を
見
直
し
、
ム
ダ
を
徹
底
的
に
な

く
さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
弊
社
も
、

私
が
来
た
ば
か
り
の
こ
ろ
は
、
長
時
間
の

会
議
に
、
役
員
を
含
め
て
か
な
り
の
人
数

が
出
席
し
て
い
ま
し
た
。
私
は
、
ま
ず
こ

れ
を
見
直
し
、
出
席
人
数
、
会
議
に
か
け

る
時
間
、
会
議
を
持
つ
頻
度
、
す
べ
て
減

ら
し
た
次
第
で
す
。

　

今
か
ら
50
年
ほ
ど
前
に
な
り
ま
す
が
、

豊
田
英
二
さ
ん
と
い
う
方
が
管
理
職
全
員

に
対
し
「
時
は
命
」
と
話
さ
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。「
管
理
職
は
部
下
た
ち
の
命
を

預
か
っ
て
い
る
。
時
間
と
い
う
の
は
人
生

そ
の
も
の
な
の
だ
か
ら
、
部
下
の
命
に
相

当
す
る
時
間
を
一
時
た
り
と
も
無
駄
に
使

わ
せ
て
は
い
け
な
い
」
と
い
う
話
で
し
た
。

そ
れ
を
ふ
ま
え
、
弊
社
で
は
今
「
上
司
は

部
下
の
時
間
を
一
秒
た
り
と
も
無
駄
に
し

な
い
」
と
い
う
思
い
で
仕
事
を
し
て
も
ら

っ
て
い
ま
す
。

③
風
土
改
革

・「
労
使
が
率
直
に
話
し
合
え
る
場
づ
く
り
」

　

ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
で
は
「
労
使
相
互
信

頼
・
相
互
責
任
」
と
い
う
言
い
方
を
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
「
お
互
い
が
お
互
い
の

立
場
を
認
め
つ
つ
、
立
場
は
違
っ
て
も
目

標
は
同
じ
な
の
だ
か
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
率
直

に
意
見
を
交
わ
し
、
同
じ
目
標
に
向
か
っ

て
い
こ
う
」
と
い
う
考
え
方
を
指
し
ま
す
。

同
じ
目
標
と
は
「
会
社
の
発
展
と
従
業
員

の
生
活
・
労
働
条
件
の
向
上
」
で
す
。

　

か
つ
て
の
豊
田
合
成
で
は
、労
使
協
議

会
や
い
わ
ゆ
る
春
闘
な
ど
で
激
し
い
議
論

を
交
わ
し
た
後
、
上
司
が
組
合
役
員
で
あ

る
職
場
の
部
下
に
対
し
て
「
な
ん
で
あ
ん

な
こ
と
を
言
っ
た
ん
だ
！
」
と
叱
責
す
る

よ
う
な
風
潮
が
あ
り
ま
し
た
。「
労
使
」
の

関
係
で
は
な
く
、「
自
分
の
部
下
」と
思
っ

て
い
る
人
が
多
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、

そ
う
し
た
誤
っ
た
考
え
方
を
あ
ら
た
め
る

よ
う
な
教
育
を
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

今
で
は
全
ト
ヨ
タ
労
連
傘
下
の
中
で
、当

社
は
一
番
良
い
労
使
関
係
が
築
け
て
い
る

と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

・「
活
力
・
一
体
感
」

　

働
く
人
が
元
気
で
、
会
社
と
一
体
感
を

持
つ
こ
と
は
と
て
も
大
切
な
こ
と
で
す
。

基
本
的
に
は
、
仕
事
を
通
じ
て
信
頼
関
係

が
生
ま
れ
、
一
体
感
に
つ
な
が
る
の
が
良
い

と
思
い
ま
す
が
、
仕
事
以
外
の
場
所
で
も
、

一
体
感
に
つ
な
が
る
機
会
が
あ
る
と
良
い

と
思
い
、社
員
と
そ
の
家
族
、職
場
の
仲
間
、

協
力
会
社
も
一
緒
に
時
間
を
共
有
し
て
楽

し
め
る
機
会
を
作
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的

に
は
、
職
場
ぐ
る
み
で
、
会
社
の
競
技
と

し
て
の
ク
ラ
ブ
（
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
、
ハ
ン
ド

ボ
ー
ル
、バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
）
を
応
援
し
、

一
致
団
結
す
る
機
会
に
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
今
年
で
4
回
目
と
な
る
駅
伝
大
会
も

あ
り
ま
す
。
現
在
、
社
内
か
ら
85
チ
ー
ム
、

社
外
か
ら
25
チ
ー
ム
く
ら
い
が
参
加
し
ま

す
。
1
位
か
ら
3
位
ま
で
は
実
は
仕
入
先

様
の
チ
ー
ム
（
笑
）。
社
内
だ
け
で
な
く
社

外
も
含
め
て
一
体
感
を
作
る
こ
と
が
、
良

い
風
土
を
つ
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

④
役
員
宣
言
5
カ
条

　

風
土
改
革
を
謳
う
ポ
ス
タ
ー
に
は
、
執

行
役
員
以
上
25
人
の
顔
写
真
を
掲
載
し
、

社
内
の
い
た
る
と
こ
ろ
に
貼
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、「
役
員
宣
言
5
カ
条
」
を
作
り
、
そ

れ
も
ポ
ス
タ
ー
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。

【
役
員
宣
言
5
カ
条
】

1
 私
は
、
笑
顔
で
挨
拶
し
ま
す

2
私
は
、
メ
ン
バ
ー
の
話
を
最
後
ま
で
聞

き
ま
す

3
私
は
、
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
良
い
情
報
に

は
「
ご
苦
労
さ
ま
」
悪
い
情
報
に
は
「
あ

り
が
と
う
」
と
言
い
ま
す

4 

私
は
、
メ
ン
バ
ー
の
挑
戦
を
後
押
し
、

責
任
を
持
ち
ま
す

5 

私
は
、
自
分
の
こ
と
を
も
っ
と
も
っ
と
、

知
っ
て
も
ら
い
ま
す

　

こ
の
5
カ
条
は
、
ふ
だ
ん
役
員
が
で
き

て
い
な
い
こ
と
を
宣
言
し
た
内
容
に
な
っ

て
い
ま
す
。
ポ
ス
タ
ー
を
貼
る
よ
う
に
な

っ
て
3
年
が
経
っ
た
今
、
役
員
、
部
長
く
ら

い
ま
で
は
こ
の
5
カ
条
が
守
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。

職
場
の
声
を
生
か
し
た
活
動

①
創
立
70
周
年
に
向
け
て

　

来
年
、
弊
社
は
※70
周
年
を
迎
え
ま
す
。

※創立70周年（2019年 6月15日）を迎えるにあたり
　職場の声を生かし、記念事業を展開
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全
社
員
を
巻
き
込
ん
で
70
周
年
を
迎
え
た

い
と
思
い
、
制
服
・
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
見
直

し
を
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
日
本
一
格

好
良
い
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
を
作
ろ
う
と
い
う

思
い
で
、
女
性
社
員
・
シ
ニ
ア
社
員
な
ど

に
も
積
極
的
に
参
加
い
た
だ
き
、
約
20
人

か
ら
成
る
制
服
委
員
会
を
設
置
。
よ
う
や

く
ど
ん
な
制
服
に
す
る
か
が
決
ま
り
、
今
、

採
寸
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
稲

沢
駅
の
前
に
あ
る
土
地
（
1
万
5
千
平
米
）

を
当
社
で
購
入
し
ま
し
た
。
こ
こ
に
3
千

席
規
模
の
体
育
館
を
建
て
、
バ
レ
ー
ボ
ー

ル
、
ハ
ン
ド
ボ
ー
ル
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
の
公
式
試
合
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
す
。

こ
れ
は
2
0
2
0
年
に
完
成
す
る
予
定
で

す
。

②
「
も
っ
た
い
な
い
」
解
消
の
取
り
組
み

　

環
境
月
間
に
な
っ
て
い
る
6
月
に
は
、

「
も
っ
た
い
な
い
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、全
社

を
あ
げ
て
水
、
電
気
、
時
間
な
ど
、
あ
ら

ゆ
る
面
に
お
け
る
ム
ダ
を
徹
底
的
に
省
く

取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

組
合
役
員
の
皆
さ
ん
へ

　

最
後
に
、「
組
合
役
員
の
皆
さ
ん
へ
」
と

い
う
こ
と
で
、
お
話
し
い
た
し
ま
す
。

　

1
つ
目
は
、や
は
り
「
組
合
活
動
の
原

点
は
職
場
に
あ
る
」
と
い
う
こ
と
。
会
社

と
組
合
は
、
職
場
で
何
が
起
き
て
い
る
か

を
知
る
上
で
競
争
関
係
に
あ
る
と
言
っ
て

も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
ぜ

ひ
、
組
合
の
執
行
委
員
の
皆
さ
ん
に
は
、

現
場
に
入
り
、現
場
の
声
を
吸
い
上
げ
、
お

互
い
が
対
等
に
本
音
を
言
い
合
え
る
関
係

を
築
い
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

2
つ
目
は
、
労
使
間
に
は
「
カ
ウ
ン
タ

ー
パ
ー
ト
（
対
等
な
立
場
の
相
手
）
機
能
」

が
あ
る
と
は
言
う
も
の
の
、
本
当
に
そ
う

な
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。
会
社
に
押
さ
れ

気
味
の
組
合
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
か
？

会
社
と
組
合
で
は
立
場
が
違
い
ま
す
が
、

「
会
社
の
発
展
＝
社
員
の
生
活
の
安
定
・
向

上
」
と
い
う
意
味
で
、
最
終
目
的
は
同
じ

な
の
で
す
か
ら
、
組
合
に
は
、
現
場
の
思

い
を
ど
ん
ど
ん
声
に
出
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

　

3
つ
目
は
、
海
外
に
お
け
る
人
材
の
育

成
と
海
外
の
組
合
の
育
成
で
す
。
労
働
慣

行
は
、
国
や
地
域
で
異
な
り
ま
す
か
ら
、
こ

れ
は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
海
外
で
あ
っ
て
も
、
組
合
の
質
を
高
め

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
健
全
な

労
使
関
係
づ
く
り
な
ど
も
、
組
合
ル
ー
ト
で

も
や
っ
て
い
た
だ
く
ほ
う
が
、
良
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

4
つ
目
は
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
に
製
造
業

を
残
す
た
め
に
も
、2
次
、
3
次
で
仕
事
を

し
て
い
た
だ
い
て
い
る
人
た
ち
の
こ
と
を
考

え
る
必
要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
人
が

集
ま
ら
な
い
、
後
継
者
が
い
な
い
と
い
う
現

状
の
中
で
、
外
国
籍
の
労
働
者
、
年
配
の

方
々
、
パ
ー
ト
の
方
々
な
ど
に
頑
張
っ
て
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。政
府
は
労
働
法
制
の

規
制
緩
和
を
進
め
て
お
り
ま
す
が
、
こ
の
部

分
に
つ
い
て
は
、
も
っ
と
皆
で
真
剣
に
考

え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

「
明
日
は
味
方
」

　

最
後
に
、「
明
日
は
味
方
」
と
い
う
言
葉

を
皆
さ
ん
に
贈
り
ま
す
。
こ
れ
は
小
説
家
の

山
本
一
力
さ
ん
の
言
葉
で
、
苦
労
を
嫌
な
も

の
だ
と
思
わ
ず
前
向
き
に
受
け
止
め
、
日
々

頑
張
っ
て
い
け
ば
、
必
ず
良
い
明
日
が
来
る

と
い
う
意
味
で
す
。
私
も
「
明
日
は
味
方
」

と
思
っ
て
頑
張
っ
て
ま
い
り
ま
す
の
で
、
皆

さ
ん
も
、
ぜ
ひ
、
そ
う
し
て
く
だ
さ
い
。
道

は
も
っ
と
も
っ
と
拓
け
る
は
ず
で
す
！

　私の師匠にあたる方は何人かいるの
ですが、中でも、玉井研造さんは、私
が新入社員時に人事部長をされており、
大事なことを学ばせていただきました。
新入社員が入社半年くらいで発表する
「職場のテーマ」みたいなものがあるの
ですが、「君は、何のためにその仕事を
しているのか？」という問いに対し、私
は直属の課長にアドバイスされた通り、
「組合対策のためにやっています」と答
えたのです。すると、玉井さんに「それ
は違うだろう。従業員、組合員の人の
ためにやっているんだろう？」と言われ
ました。そして「一人ひとりがきちんと
働けるようにするのが君の仕事だ」とお
っしゃったんですね。さらには「トヨタ
自動車の自動車を買ってくださる方が第
一のお客様だが、人事部にとってのお
客様は従業員であり、組合員である」と。
「だから、君は常に働いている人の中に
入って、どういうことで皆が喜んだり、
悲しんだり、困ったりするのかを、しっ

かり把握しなさい。それを自分たちの人
事施策に活かして行くのが君の仕事だ」
と言われました。まだ入社6ヶ月くらい
のときです。「ああ、良いことをおっし
ゃるなあ」と思いました。
　また、その当時、人事や経理あるい
は調達や総務といった管理部門でキャ
リアを築いてこられた木下光男さんは
「管理部門の人間は、あまり偉そうにし
てはいけない」と話されていました。「君
たちは出しゃばってはいけない。ただ、
管理部門がしっかりしていないと会社
はダメになるから、とにかく管理部門
は謙虚に自分たちの使命を果たすよう
に」とご指導いただきました。同時に
「会社は組合の鏡である。組合も会社の
鏡である」とも話されていました。お
互い、表裏一体なのだから尊重しあっ
て、高めあっていかなければダメだと。
若い時に、そんなことを指導してくだ
さる師匠がいて、私は良い経験ができ
たと思っています。
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