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・コストダウンやオペレーション対応力が高まり、結果的に競争力にプラス 

・人材育成（技能継承）という点で中長期的に懸念 

・正社員等ではないので生産管理や品質管理上、懸念 

・必要なスキルを持つ人材を必要な時に調達できるため品質管理上でもプラス 

55.2％ 

52.8％ 

39.0％ 

15.7％ 

（注）日本国内の製造業のうち主要業種別に無作為抽出し、2004年２月に実施、有効回答企業413社。 
（出所）経済産業省・厚生労働省・文部科学省編『２００４年版ものづくり白書（製造基盤白書）』 
　　　（ぎょうせい、２００４年６月２５日）、１７頁。 
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請負・生産 

正社員・ 
　生産 

増加 
横ばい 
減少 
ＮＡ 

増加 横ばい 減少 ＮＡ Ｎ 

計 

（注）請負を活用している事業所のみを有効回答としている。 
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（注）請負を活用している事業所のみを有効回答としている。 
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9 2005 Spring

マイナスの影響は特にない 
正社員を増やすことができない 
ノウハウの蓄積・伝承が難しくなった 
請負労働者の教育訓練の負担増大 
請負労働者の欠勤・離職対応が増えた 
請負労働者の業務管理の負担増大 
製品の質が低下 
請負労働者の仕事の引継ぎが困難に 
請負労働者の労務管理の負担増大 
仕事の連携やチームワークが困難に 
機密事項漏洩の懸念が増えた 
正社員の経験・技能の幅が狭まった 
現場のカイゼンが不活発に 
正社員のやる気が低下した 
正社員の労働時間が長くなった 
正社員新人育成のため配置する仕事の喪失 
労働災害が増えた 
その他 
ＮＡ 
Ｎ 
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マイナスの影響は特にない 
ノウハウの蓄積・伝承が難しくなった 
仕事の連携やチームワークが困難に 
正社員のやる気が低下した 
正社員の労働時間が長くなった 
正社員の経験・技能の幅が狭まった 
正社員新人育成のため配置する仕事の喪失 
請負労働者の業務管理の負担増大 
請負労働者の教育訓練の負担増大 
請負労働者の労務管理の負担増大 
製品の質が低下 
請負労働者の仕事の引継ぎが困難に 
機密事項漏洩の懸念が増えた 
請負労働者の欠勤・離職対応が増えた 
現場のカイゼンが不活発に 
労働災害が増えた 
正社員を増やすことができない 
その他 
ＮＡ 
Ｎ 
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職
場
の
正
社
員 

請負労働者への仕事の割り振り 
請負労働者への作業方法指示 
請負労働者への教育訓練 
請負労働者への安全衛生教育 
請負労働者の勤務時間帯決定 
請負労働者の残業指示 
請負労働者の有給休暇取得手続き 
請負労働者の出退勤管理 
請負労働者の人事評価 
請負労働者の不満要望への対応 
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