
作
業
書
に
載
っ
て
い
な
い
『
先
輩
た
ち
が

長
年
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
』
を
学
ぶ
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

例
え
ば
、
ボ
ル
ト
を
一
本
締
付
け
る
こ

と
で
も
、
た
だ
締
め
れ
ば
い
い
と
い
う
も

の
で
は
な
い
。
部
品
の
機
能
ま
で
教
え
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
自
分
の
後
工
程
に
不
良

品
を
流
し
て
は
い
け
な
い
こ
と
を
わ
か
ら

せ
る
必
要
が
あ
る
。
ま
た
、
前
工
程
か
ら

流
れ
て
く
る
部
品
で
も
異
常
が
あ
れ
ば
見

つ
け
る
技
術
を
身
に
つ
け
る
必
要
が
あ
る
。

し
か
し
新
人
に
は
そ
ん
な
余
裕
は
な
く
、

基
本
作
業
書
通
り
の
作
業
を
こ
な
す
だ
け

で
精
一
杯
で
あ
る
。
自
分
の
継
承
者
や
中

核
レ
ベ
ル
に
な
れ
ば
、
前
工
程
か
ら
流
れ

て
く
る
も
の
に
異
常
が
あ
れ
ば
、『
五
感
』

で
感
じ
ら
れ
る
も
の
で
あ
る
。
そ
う
い
っ

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
承
す
る
必
要
が
あ
る
し
、

教
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

◆
マ
イ
ス
タ
ー
と
し
て
後
輩
に
教
え
る
際

に
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
？

堀
江

第
一
に
信
頼
関
係
が
大
事
だ
と
思

っ
て
い
る
。
た
だ
、『
や
れ
』
と
言
う
だ
け

で
は
、
言
わ
れ
た
と
き
は
出
来
る
か
も
し

れ
な
い
が
、
長
続
き
は
し
な
い
。『
何
の
た

め
に
や
る
』
の
か
を
教
え
な
い
と
身
に
つ

か
な
い
と
思
う
。

部
品
一
つ
を
組
付
け
る
作
業
で
も
、
こ

れ
が
実
際
に
ユ
ー
ザ
（
お
客
様
）
の
と
こ

ろ
で
使
わ
れ
る
場
合
に
、
い
い
加
減
に
部

品
を
組
付
け
た
ら
と
ん
で
も
な
い
こ
と
に

な
る
と
い
う
こ
と
を
、
一
つ
一
つ
地
道
に

教
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い

る
。

自
分
の
技
プ
ラ
ス
人
間
と
し
て
の

度
量
の
大
き
さ
が
大
切

◆
ご
自
身
が
初
代
マ
イ
ス
タ
ー
に
な
ら
れ

た
思
い
は
？

堀
江

自
分
の
思
い
と
し
て
は
、『
基
本
作

業
書
に
は
載
っ
て
い
な
い
長
年
培
っ
て
き

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
後
輩
に
伝
承
す
る
こ
と
』

で
あ
る
。

自
分
は
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
（
変
速

機
）
組
立
部
門
を
担
当
し
て
い
る
。
新
人

に
は
、
ま
ず
基
本
作
業
を
学
ん
で
も
ら
う

こ
と
に
な
る
が
、
基
本
作
業
の
先
に
あ
る

2007 Spring IMF JC 8

コ
マ
ツ
製
作
所
粟
津
工
場
◆

昭
和
13
年
５
月
に
小
松
製
作
所
の
２
番
目
の
工
場
と

し
て
開
設
。
昭
和
18
年
国
内
初
の
ブ
ル
ド
ー
ザ
を
開

発
・
生
産
し
て
以
来
、
主
力
組
立
工
場
と
し
て
操
業
。

組立（トランスミッション）マイスター

堀江栄成 ほりえ・えいせい

１９８１年　小松製作所入社。入社以降トラン
スミッションの組立作業に従事、現場長（班
長およびセンター長）を歴任後、２００６年
初代マイスターに任命される。現在は技能伝
承の第1人者として後継者育成に力を注いで
いる。（現在４４歳）
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逆
に
、
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
聞
く
耳

を
持
つ
こ
と
も
大
切
だ
。
後
輩
を
指
導
す

る
と
き
に
は
、
言
い
っ
ぱ
な
し
で
な
く
相

手
の
話
を
聞
い
て
あ
げ
る
こ
と
も
大
事
な

こ
と
だ
と
思
う
。

◆
信
頼
関
係
を
築
く
の
に
飲
ミ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
も
大
事
と
言
わ
れ
て
い
る
が
？

堀
江

信
頼
関
係
を
築
く
に
は
、『
聞
か
れ

た
時
に
答
え
て
や
る
』
と
い
う
の
が
大
切

だ
と
思
う
。
よ
く
飲
ミ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

言
わ
れ
る
が
、
信
頼
関
係
を
育
て
る
の
は

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
実
感
し
て
い
る
。

相
手
が
聞
い
て
き
た
時
に
は
、
た
と
え

自
分
が
仕
事
で
手
一
杯
な
時
で
も
、『
時
間

を
空
け
、
誠
実
に
受
け
答
え
し
て
あ
げ
る

こ
と
』
が
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
く
根
本

だ
と
思
う
。

聞
い
て
き
た
内
容
は
小
さ
な
こ
と
で
も
、

そ
う
い
う
小
さ
な
積
み
重
ね
が
信
頼
関
係

作
り
に
通
じ
る
と
思
う
。
自
分
に
も
未
熟

な
と
こ
ろ
が
あ
る
が
、
そ
の
姿
勢
を
心
が

け
て
い
る
し
、
次
の
継
承
者
に
も
そ
う
い

う
姿
勢
を
教
え
て
い
き
た
い
。

マ
イ
ス
タ
ー
と
し
て
、
自
身
の
技
を
磨

く
と
共
に
『
受
け
止
め
る
人
間
の
度
量
を

広
げ
る
』
努
力
を
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い

き
た
い
。

◆
マ
イ
ス
タ
ー
の
選
ば
れ
方
、
役
割
に
つ

い
て
も
う
少
し
説
明
願
い
た
い
。

堀
江

第
一
期
の
マ
イ
ス
タ
ー
は
、
部
門

ご
と
に
一
番
優
秀
な
力
を
持
つ
人
が
推
薦

で
任
命
さ
れ
た
。
粟
津
工
場
の
組
立
部
門

で
は
、
車
体
組
立
と
、
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ

ョ
ン
組
立
か
ら
各
１
名
ず
つ
任
命
さ
れ
、

現
在
全
社
で
マ
イ
ス
タ
ー
は
30
人
、
粟
津

工
場
に
は
各
部
門
に
１
人
ず
つ
計
９
人
が

い
る
。

マ
イ
ス
タ
ー
の
役
割
は
、
こ
れ
か
ら
の

中
核
と
な
る
後
継
者
を
一
人
見
つ
け
て
、

指
導
・
養
成
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。
職

場
毎
に
優
秀
な
人
を
選
ぶ
の
で
、
技
能
で

は
マ
イ
ス
タ
ー
の
自
分
た
ち
と
何
ら
ひ
け

を
と
ら
な
い
。
何
が
違
う
の
か
と
い
え
ば
、

技
術
・
技
能
の
伝
承
は
も
ち
ろ
ん
重
要
な

こ
と
で
あ
る
が
、
後
輩
の
人
と
接
す
る
態

度
と
か
、
信
頼
関
係
の

構
築
な
ど
基
本
作
業
書

に
は
書
か
れ
て
い
な
い

部
分
の
指
導
が
主
体
に

な
る
と
私
は
考
え
て
い

る
。や

は
り
マ
イ
ス
タ
ー

と
は
、
実
際
に
誰
が
見

て
も
指
導
力
（
言
葉
）

と
実
作
業
も
図
抜
け
て

出
来
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
、
私
は
思
っ
て
い

る
。

◆
も
の
づ
く
り
に
従

事
す
る
き
っ
か
け
は

何
だ
っ
た
の
か
？

堀
江

入
社
し
て
26
年

目
に
な
る
が
、
そ
ん
な

に
深
い
思
い
で
も
の
づ

く
り
の
世
界
に
入
っ
た

わ
け
で
は
な
い
。
気
が

付
い
た
ら
も
の
づ
く
り
の
ラ
イ
ン
で
仕
事

し
て
い
た
と
い
う
感
じ
で
あ
る
。
ト
ラ
ン

ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
組
立
部
門
に
入
っ
て
以

来
、
部
署
や
名
前
は
変
わ
っ
た
け
れ
ど
、

一
貫
し
て
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
組
立

現
場
で
や
っ
て
き
た
と
い
う
だ
け
で
あ
る
。

◆
も
の
づ
く
り
の
技
術
・
技
能
を
後
輩
達

に
、
伝
え
て
い
く
こ
と
は
な
か
な
か
苦
労

が
多
い
と
思
う
が
、
最
近
教
え
て
い
て
感

じ
る
こ
と
な
ど
あ
れ
ば
…
？

堀
江

現
場
で
は
指
導
を
メ
イ
ン
に
仕
事

を
し
て
い
る
。
先
日
、
現
場
の
ラ
イ
ン
を

巡
回
し
て
、
不
具
合
が
多
い
作
業
員
に
約

１
時
間
は
り
つ
い
て
個
人
指
導
を
し
た
。

そ
の
時
に
わ
か
っ
た
こ
と
は
、『
基
本
作

業
が
守
ら
れ
て
い
な
か
っ
た
』
こ
と
で
あ

る
。
こ
れ
で
は
不
具
合
が
出
る
の
は
当
た

り
前
で
あ
り
、
逆
に
今
ま
で
自
分
は
何
を

指
導
し
て
い
た
の
か
と
反
省
も
し
た
。

今
は
、
組
立
マ
イ
ス
タ
ー
と
い
う
立
場

で
巡
回
し
て
実
地
指
導
に
あ
た
っ
て
い
る

が
、
口
頭
で
は
な
く
、
実
際
に
こ
う
す
れ

ば
も
っ
と
効
率
よ
く
で
き
る
と
い
う
こ
と

を
、
自
分
が
手
を
動
か
し
な
が
ら
、
身
体

を
通
し
て
指
導
し
て
い
る
。

誰
で
も
初
め
か
ら
簡
単
に
出
来
る
訳
で

は
な
い
。
組
立
作
業
と
は
、
長
年
の
地
道

な
修
行
の
積
み
重
ね
で
、
身
体
が
勝
手
に

覚
え
て
い
る
よ
う
な
感
じ
で
あ
る
。

特特集集＝＝団団塊塊世世代代ははどどここへへゆゆくく ～～ももののづづくくりりのの現現場場かからら団団塊塊雇雇用用をを考考ええるる～～（（上上））
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立
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場



時
折
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
分
解
作

業
な
ど
を
や
る
こ
と
が
あ
る
。
実
際
に
ト

ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
複
雑
か
つ
精
密
な

部
品
が
目
の
前
に
並
べ
ら
れ
、
頭
の
中
で

ど
の
手
順
で
組
立
て
る
か
考
え
て
い
た
が
、

手
が
勝
手
に
動
い
て
、
作
業
し
て
い
く
う

ち
に
組
上
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
に
驚
い
た
。

『
身
体
が
覚
え
て
い
る
』
こ
と
を
実
感
し
た

瞬
間
だ
っ
た
。

◆
堀
江
さ
ん
に
と
っ
て
、
も
の
づ
く
り
の

基
本
、
魅
力
と
は
何
か
？

堀
江

一
貫
し
て
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン

組
立
に
従
事
し
て
き
た
が
、
自
分
た
ち
が

組
立
て
た
品
質
の
い
い
も
の
が
製
品
と
し

て
出
て
行
く
時
に
、
達
成
感
を
感
じ
て
き

た
。自

分
の
中
で
、
一
番
楽
し
い
の
は
試
作

組
立
を
し
て
い
る
時
だ
。
試
作
品
を
組
立

て
る
と
き
に
は
、
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ
ン

の
設
計
図
を
全
部
自
分
で
細
か
く
色
分
け

し
て
、
自
分
の
頭
の
中
で
組
立
手
順
を
考

え
て
い
た
。

若
い
頃
に
は
、
明
日
組
立
て
る
部
品
の

図
面
を
家
に
持
ち
帰
っ
て
、
夜
遅
く
ま
で

自
分
で
組
立
て
し
や
す
い
よ
う
に
色
分
け

し
て
い
た
こ
と
を
覚
え
て
い
る
。
試
作
品

を
無
事
組
立
て
る
こ
と
が
出
来
た
と
き
の

達
成
感
と
い
う
の
は
、
何
者
に
も
代
え
難

い
喜
び
だ
っ
た
。

つ
ま
り
、
も
の
づ
く
り
の
一
番
の
魅
力

は
、
”一
か
ら
完
成
す
る
ま
で
、
一
人
で
組

上
げ
た
時
の
達
成
感
“
で
は
な
い
か
と
思

っ
て
い
る
。

　
ま
た
、
量
産
品
組
立
の
と
き
は
、
組
立

て
た
部
品
が
、
検
査
を
ク
リ
ア
し
出
荷
さ

れ
た
時
に
達
成
感
を
感
じ
る
。
そ
れ
は
無

論
い
い
品
質
の
も
の
で
あ
る
こ
と
が
前
提

で
あ
る
が
、
反
対
に
モ
ー
タ
リ
ン
グ
な
ど

の
検
査
で
不
具
合
が
見
つ
か
っ
た
り
す
る

と
気
が
滅
入
っ
た
り
す
る
。

　
も
の
づ
く
り
の
基
本
は
”い
い
物
を
組
上

げ
る
こ
と
“
で
あ
り
、
お
客
様
が
望
む
品

質
の
製
品
を
納
期
通
り
に
達
成
す
る
こ
と

と
言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

◆
堀
江
さ
ん
は
今
44
歳
な
の
で
、
マ
イ
ス

タ
ー
と
し
て
は
若
い
方
だ
と
思
い
ま
す

が
、
今
後
の
マ
イ
ス
タ
ー
制
度
に
つ
い
て

ど
う
考
え
る
か
？

堀
江

粟
津
工
場
に
は
、
最
高
齢
で
58
歳

の
マ
イ
ス
タ
ー
も
い
る
。
確
か
に
私
は
若

い
方
の
部
類
に
入
る
と
思
う
が
、
マ
イ
ス

タ
ー
制
度
も
ま
だ
昨
年
ス
タ
ー
ト
し
た
ば

か
り
で
こ
れ
か
ら
で
あ
る
。
各
部
門
の
マ

イ
ス
タ
ー
が
月
１
回
集
ま
っ
て
、
ど
う
教

え
て
い
く
べ
き
か
相
談
し
合
っ
て
い
る
。

そ
の
た
め
、
月
２
回
、
６
カ
月
間
に
わ
た

っ
て
、
対
人
教
育
も
し
て
い
る
。

こ
れ
か
ら
、
マ
イ
ス
タ
ー
と
し
て
の
使

命
を
果
た
せ
る
よ
う
自
分
自
身
を
磨
き
な

が
ら
、
精
進
し
て
い
き
た
い
。（
談
）
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◎コマツ（小松製作所）のマイスター制度◎

（1） 基本的な考え方
コマツグループにおける伝承すべき「高度熟練技能・９技能職種」を確
実に次世代に伝えることを目的とする。（以下技能分野の詳細）

（2）マイスター制度の概要
① マイスターの定義
下記の全ての条件を充足している技能者を「マイスター」とする。
◆各技能分野の第一人者であること
◆製造現場での業務に従事していること
◆マイスター養成教育を修了し、マイスター認定試験に合格していること。

② マイスターの任命
◆定員は、原則として各技能分野につき１名（×工場数）
◆任命は毎年開催する「技能向上委員会」にて決定

③ 次期マイスターの任命条件
◆次期マイスターは、社内の技能競技大会への参加・成績等から選抜し指名
◆その他、年齢・格付等は一切問わない

④ マイスターの役割
◆次期マイスター養成期間（6～12カ月）中における講師
◆インストラクター教育の講師（40日/年程度）

⑤その他
次期マイスターへの養成期間中は、教育に専念するためにライン業務から外れる。

技能分野

機械加工

溶接

熱処理

組立

塗装

部分検査

運転検査

設備検査

鋳造

伝承すべき15技能

機械・歯切り加工

アーク・ロボット

浸炭炉／高周波焼入

車両・T/M・ENG・油機

塗装

部分検査

運転検査

メカトロ保全

熔解／炉修・造型

No

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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◆
今
は
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
さ
れ
て
い
る

の
か
？

縄

60
歳
で
定
年
に
な
っ
た
時
、
一
度
は

仕
事
を
辞
め
て
い
た
。
し
か
し
、
会
社
か

ら
要
請
が
あ
り
、
家
で
ぶ
ら
ぶ
ら
し
て
い

て
も
仕
方
な
い
だ
ろ
う
と
言
う
こ
と
で
呼

ん
で
く
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で
、
現
在
の

”
シ
ニ
ア
・
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
“
と
し

て
、
安
全
指
導
や
技
能
指
導
に
当
っ
て
い

る
。

◆
マ
イ
ス
タ
ー
と
し
て
後
輩
に
教
え
る
際

に
心
が
け
て
い
る
こ
と
は
？

縄

第
一
に
信
頼
関
係
が
大
事
だ
と
思
っ

て
い
る
。
た
だ
、『
や
れ
』
と
言
う
だ
け
で

は
、
言
わ
れ
た
と
き
は
出
来
る
か
も
し
れ

な
い
が
、
長
続
き
は
し
な
い
。『
何
の
た
め

に
や
る
』
の
か
を
教
え
な
い
と
身
に
つ
か

な
い
と
思
う
。

部
品
一
つ
を
組
付
け
る
作
業
で
も
、
こ

れ
が
実
際
に
ユ
ー
ザ
（
お
客
様
）
の
と
こ

ろ
で
使
わ
れ
る
場
合
に
、
い
い
加
減
に
部

品
を
組
付
け
た
ら
と
ん
で
も
な
い
こ
と
に

な
る
と
い
う
こ
と
を
、
一
つ
一
つ
地
道
に

教
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い

る
。逆

に
、
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
聞
く
耳

を
持
つ
こ
と
も
大
切
だ
。
後
輩
を
指
導
す

る
と
き
に
は
、
言
い
っ
ぱ
な
し
で

な
く
相
手
の
話
を
聞
い
て
あ
げ
る

こ
と
も
大
事
な
こ
と
だ
と
思
う
。

◆
も
の
づ
く
り
の
仕
事
に
つ
い

た
き
っ
か
け
は
？

縄

会
社
に
入
っ
た
き
っ
か
け
と

言
え
ば
、
工
業
高
校
を
卒
業
し
た

殆
ど
の
人
は
こ
の
コ
マ
ツ
を
目
指

す
の
が
普
通
で
あ
っ
た
こ
と
、
地

場
で
い
い
会
社
と
い
う
こ
と
、
そ

し
て
小
松
生
ま
れ
の
私
に
と
っ
て
、
す
ぐ

近
く
に
住
ん
で
い
た
の
で
な
じ
み
が
あ
っ

た
の
で
、
入
社
を
決
め
た
。

当
時
の
企
業
内
工
科
学
校
に
入
っ
て
、

学
び
な
が
ら
働
い
た
。
１
年
目
は
毎
日
勉

強
で
、
２
年
目
に
な
る
と
、
週
に
何
回
か

午
後
か
ら
現
場
に
出
て
実
地
研
修
が
あ
っ

た
の
を
覚
え
て
い
る
。
こ
の
学
校
で
は
、

も
の
づ
く
り
と
同
時
に
企
業
の
文
化
も
学

ん
だ
気
が
す
る
。

３
年
間
の
工
科
学
校
の
学
校
生
活
の
中

で
は
、
先
輩
に
教
え
ら
れ
、
そ
れ
を
後
輩

に
受
け
継
い
で
い
く
と
い
う
風
土
が
出
来

て
い
た
の
で
、
い
い
所
だ
っ
た
と
実
感
し

て
い
る
。

◆
入
社
し
て
か
ら
は
、
ど
う
い
う
仕
事
に

従
事
さ
れ
て
い
た
の
か
？

縄

私
は
入
社
以
来
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ

ン
製
造
部
門
で
働
い
て
き
た
。
１
９
８
６

年
か
ら
は
主
に
機
械
部
門
を
と
り
ま
と
め

る
現
場
の
親
方
”
セ
ン
タ
ー
長
“
を
18
年

間
務
め
た
。

機
械
部
門
の
各
工
程
は
ほ
ぼ
全
て
セ
ン

タ
ー
長
と
し
て
仕
事
し
て
き
た
。
私
は
も

と
も
と
機
械
工
の
出
身
で
あ
り
、
旋
盤

特特集集＝＝団団塊塊世世代代ははどどここへへゆゆくく ～～ももののづづくくりりのの現現場場かからら団団塊塊雇雇用用をを考考ええるる～～（（上上））

フ
ェ
イ
ス
・
ト
ゥ
・
フ
ェ
イ
ス
が

わ
し
の
信
念
や

シニア・インストラクター（安全・技能教育担当）

縄 隆司 なわ・たかし

１９６０年　小松製作所入社（工科学校入学）
入社以降トランスミッション部品の機械加工
に従事、途中１８年間の現場長（センター長）
を経験し、２０００年からは安全環境部へ異
動。２００４年に退職するまで安全担当部長
として従事。退職後は、シニア・インストラ
クターとして、技能・技術の伝承および安全
推進の役目を担い、現在に至る。（現在６２歳）
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（
今
で
言
え
ば
Ｎ
Ｃ
旋
盤
）
な
ど
、
機
械
畑

を
ず
っ
と
歩
ん
で
き
た
か
ら
、
工
場
内
の

機
械
盤
に
関
し
て
は
知
ら
な
い
も
の
は
無

い
く
ら
い
で
あ
る
。

そ
し
て
、
２
０
０
０
年
に
安
全
環
境
部

に
異
動
し
て
、
２
０
０
４
年
に
退
職
す
る

ま
で
安
全
担
当
部
長
と
し
て
働
い
た
。
そ

こ
で
も
の
づ
く
り
を
経
験
し
た
側
か
ら
、

職
場
の
安
全
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
と
い

う
こ
と
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

◆
セ
ン
タ
ー
長
の
役
割
や
ご
苦
労
に
つ
い

て
？

縄

セ
ン
タ
ー
長
の
役
割
は
、
職
場
全
体

の
管
理
・
監
督
職
で
あ
る
。
管
理
が
半
分
、

現
場
監
督
が
半
分
と
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
で

あ
る
。
セ
ン
タ
ー
長
と
し
て
最
大
で
約
80

人
を
受
け
持
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
仕
事
の

進
捗
状
況
や
人
の
顔
付
き
を
見
て
、
仕
事

を
指
示
す
る
と
い
う
こ
と
を
約
20
年
や
っ

て
き
た
。

や
は
り
、
セ
ン
タ
ー
長
の
苦
労
と
い
え

ば
、
人
を
扱
う
こ
と
が
一
番
大
変
だ
と
い

う
こ
と
だ
と
思
う
。

◆
今
は
再
び
シ
ニ
ア
・
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ

ー
と
し
て
働
か
れ
て
い
る
が
、
具
体
的
に

ど
う
い
う
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
の
か
？

縄

こ
の
シ
ニ
ア
・
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

は
、
今
の
と
こ
ろ
、
私
と
も
う
一
人
の
２

名
だ
け
だ
。
私
は
安
全
・
技
能
教
育
を
担

当
し
、
日
中
は
ほ
と
ん
ど
現
場
に
出
て
、

安
全
衛
生
面
な
ど
の
問
題
が
あ
れ
ば
、
即

座
に
指
導
し
て
い
る
。
現
役
の
時
に
、
部

下
と
し
て
頑
張
っ
て
い
た
人
達
が
今
セ
ン

タ
ー
長
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
遠
慮
せ
ず

に
指
導
し
て
い
る
。
特
定
の
テ
ー
マ
は
な

く
、
そ
の
都
度
、
気
が
つ
い
た
こ
と
を
ア

ド
バ
イ
ス
し
て
欲
し
い
と
言
わ
れ
て
い
る

の
で
、
遠
慮
せ
ず
に
指
導
を
さ
せ
て
も
ら

っ
て
い
る
。

◆
今
の
仕
事
は
結
構
忙
し
い
で
す
か
？

縄

品
質
や
安
全
の
問
題
は
、
手
を
抜
け

な
い
課
題
で
あ
り
気
を
ゆ
る
め
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
現
場
監
督
者
（
セ
ン
タ
ー
長
）

が
一
生
懸
命
見
て
い
て
も
、
抜
け
て
い
る

面
が
あ
る
か
も
知
れ
な
い
。
そ
う
い
う
意

味
で
は
私
は
気
が
許
せ
な
い
の
で
、
常
に

緊
張
感
を
持
っ
て
仕
事
し
て
い
る
た
め
、

時
間
は
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て
い
く
よ

う
に
思
う
。

◆
今
60
歳
を
過
ぎ
て
、
も
の
づ
く
り
の
仕

事
に
携
わ
っ
て
い
て
、
若
い
頃
も
そ
う
だ

が
、
や
り
甲
斐
や
働
き
が
い
を
感
じ
る
と

き
は
ど
ん
な
と
き
か
？

縄

私
自
身
が
や
り
甲
斐
や
働
き
が
い
を

感
じ
る
と
き
は
、
か
つ
て
の
後
輩
達
が
一

人
前
に
な
っ
て
い
く
の
を
見
る
の
が
何
と

言
っ
て
も
一
番
楽
し
い
。

こ
い
つ
は
な
か
な
か
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
な
と
、
ど
ん
ど
ん
伸
び
て
い
く
後
輩

の
姿
を
見
る
と
本
当
に
も
の
づ
く
り
の
世

界
で
生
き
て
き
て
良
か
っ
た
な
と
思
う
。

もも
のの
づづ
くく
りり
のの
魅魅
力力
はは
弛弛
まま

なな
いい
進進
化化

◆
40
年
以
上
た
ず
さ
わ
っ
て
き
て
、
も
の

づ
く
り
の
魅
力
と
は
何
か
？

縄

や
は
り
、
も
の
づ
く
り
に
は
弛
ま
な

い
進
化
が
あ
る
こ
と
を
実
感
す
る
と
き
だ
。

い
ろ
い
ろ
な
製
品
や
部
品
は
、
作
り
方
や

技
術
も
、
ど
ん
ど
ん
変
化
し
て
い
く
。
も

の
づ
く
り
の
進
化
に
自
分
も
一
生
懸
命
努

力
し
、
実
際
に
こ
の
40
年
以
上
自
身
を
進

化
さ
せ
、
追
い
つ
い
て
こ
れ
た
こ
と
に
喜

び
を
感
じ
る
と
共
に
、
そ
の
時
々
に
お
け

る
技
術
の
進
化
に
、
自
分
も
一
緒
に
な
っ

て
駆
け
抜
け
て
き
た
こ
と
に
、
も
の
づ
く

り
の
魅
力
を
感
じ
て
い
る
。
も
の
づ
く
り

の
世
界
は
、
そ
の
時
代
に
応
じ
て
変
化
し
、

進
化
し
て
き
た
。
そ
れ
に
自
分
を
合
わ
せ

て
い
く
こ
と
は
大
変
な
こ
と
で
あ
る
反
面
、

面
白
い
し
魅
力
が
あ
る
。
こ
れ
が
も
の
づ
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く
り
の
世
界
の
醍
醐
味
だ
と
実
感
し
て
い

る
。

◆
最
近
の
若
者
の
仕
事
へ
の
取
り
組
み
姿

勢
は
、
ご
自
身
の
若
い
頃
と
比
べ
て
ど
う

か
。

縄

今
の
若
者
も
捨
て
た
も
の
で
は
な
い

と
い
う
の
が
実
感
で
あ
る
。
私
の
話
し
た

こ
と
に
も
、
き
ち
ん
と
反
応
し
て
く
れ
る
。

だ
か
ら
今
の
若
者
は
な
っ
て
い
な
い
と
い

う
表
現
は
失
礼
な
言
い
方
だ
。
き
ち
ん
と

言
っ
た
ら
、
理
解
で
き
る
し
、
分
ら
な
い

こ
と
は
、
こ
こ
が
分
ら
な
い
と
ハ
ッ
キ
リ

言
う
と
こ
ろ
が
い
い
と
思
う
。

新
入
社
員
が
毎
年
入
っ
て
く
る
が
、
時

代
は
変
わ
っ
て
も
同
じ
コ
マ
ツ
に
入
っ
た

と
い
う
”
コ
マ
ツ
イ
ズ
ム
“
は
共
通
の
も
の

が
あ
る
気
が
す
る
。

コ
マ
ツ
を
選
ん
で
入
る
と
い
う
こ
と
は
、

そ
れ
だ
け
で
、『
も
の
づ
く
り
へ
の
情
熱
』

と
い
う
も
の
が
充
満
し
て
い
る
よ
う
に
感

じ
て
い
る
。
今
の
若
者
に
も
い
ろ
い
ろ
あ

る
と
思
う
が
、
も
の
づ
く
り
と
い
う
地
味

な
仕
事
を
選
ん
で
入
っ
て
く
る
人
は
、
今

も
昔
も
、
変
わ
ら
な
い
と
思
う
。
こ
ち
ら

が
指
導
す
る
と
相
手
も
き
ち
ん
と
反
応
す

る
の
で
、『
お
お
た
い
し
た
も
ん
や
』
と
思

う
こ
と
が
あ
る
。

◆
今
、
も
の
づ
く
り
の
技
術
・
技
能
を
若

者
達
に
伝
承
し
て
い
く
こ
と
は
非
常
に
大

切
な
こ
と
で
あ
る
が
、
こ
の
点
で
心
が
け

て
い
る
点
が
あ
れ
ば
。

縄

伝
承
す
る
場
合
、
や
は
り
、
書
い
た

も
の
で
は
な
か
な
か
伝
わ
ら
な
い
。
Ｏ
Ｊ

Ｔ
と
い
う
か
『F

ace
to
face

』
で
伝
承

し
て
い
く
こ
と
が
、
や
は
り
一
番
近
道
だ

と
思
う
。

私
が
入
社
し
た
頃
は
、
親
方
と
弟
子
と

い
う
関
係
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
な
く
、
一

か
ら
十
ま
で
『F
ace
to
face

』
だ
っ
た
。

今
は
そ
ん
な
こ
と
言
っ
て
い
ら
れ
な
い
の

で
、
で
き
る
だ
け
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
標
準

作
業
書
に
置
き
換
え
て
い
る
。
し
か
し
、

実
際
に
現
場
で
の
も
の
づ
く
り
で
は
、
技

術
や
技
能
と
い
う
の
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
に

書
い
て
な
い
部
分
が
山
ほ
ど
あ
る
の
で
、

『F
ace
to
face

』
あ
る
い
は
機
会
を
と
ら
え

て
伝
え
て
い
く
し
か
な
い
。

生
産
技
術
が
い
く
ら
発
達
し
て
も
、『
機

械
と
人
の
間
を
埋
め
る
の
は
技
能
』
で
あ

る
。
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
、
触
っ
て
覚
え
る
も
の
も

あ
る
し
、
五
感
を
使
っ
て
覚
え
る
も
の
も

あ
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
も
の
づ
く
り

の
技
能
の
伝
承
に
は
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
非
常
に

大
切
だ
と
思
う
。

考
え
方
と
い
う
の
は
、
本
な
ど
で
勉
強

で
き
る
が
、
実
際
に
現
物
で
物
言
う
と
き

は
、
や
は
り
そ
の
場
で
、
お
互
い
に
言
い

合
う
の
が
一
番
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思

う
。『F
ace

to
face

』
が
わ
し
の
信
念

だ
。
連
絡
事
項
な
ら
別
だ
が
、
私
は
メ
ー

ル
で
は
な
く
、
現
場
に
行
っ
て
そ
の
相
手

に
直
に
物
を
言
う
よ
う
に
心
が
け
て
い

る
。特

に
も
の
づ
く
り
の
技
能
伝
承
の
場
合

は
、
横
に
現
物
を
置
い
て
伝
え
な
い
と
伝

わ
る
も
の
で
は
な
い
。
私
が
親
方
か
ら
直

接
『F

ace
to
face

』
で
習
っ
た
こ
と
は

今
で
も
鮮
明
に
刻
み
込
ま
れ
て
い
る
。
当

時
は
、
教
え
ら
れ
る
と
い
う
よ
り
は
、
仕

込
ま
れ
る
と
い
う
表
現
を
使
っ
て
お
り
、

鉄
の
物
差
し
で
叩
か
れ
る
と
い
う
こ
と
も

あ
っ
た
。

何
し
ろ
、『
身
体
で
覚
え
る
こ
と
』
が
大

事
だ
と
考
え
て
い
る
。

自自
分分
がが
本本
当当
にに
打打
ちち
込込
めめ
るる

もも
のの
をを
持持
てて

◆
こ
れ
か
ら
60
代
を
迎
え
る
団
塊
の
世
代

へ
の
励
ま
し
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

縄

私
の
例
で
言
え
ば
、
定
年
後
も
、
会

社
が
自
分
の
今
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
を

認
め
て
く
れ
て
、
再
び
働
く
場
所
を
与
え

て
く
れ
た
と
い
う
の
が
何
よ
り
も
う
れ
し

い
し
、
幸
せ
を
感
じ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
、

そ
の
人
に
よ
っ
て
、
定
年
後
は
ボ
ラ
ン
テ

ィ
ア
に
行
き
た
い
と
か
、
趣
味
に
行
き
た

い
と
か
、
そ
れ
ぞ
れ
の
生
き
方
が
あ
っ
て

い
い
と
思
う
。

私
の
場
合
の
よ
う
に
、
定
年
後
も
さ
ら

に
職
場
で
今
ま
で
の
技
術
・
技
能
を
生
か

せ
る
と
い
う
の
も
、
ま
た
素
晴
ら
し
い
と

感
じ
て
い
る
。
定
年
し
て
か
ら
も
名
刺
を

く
れ
る
会
社
と
い
う
の
は
め
っ
た
に
無
い

し
、
言
い
た
い
こ
と
を
言
わ
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
の
は
幸
せ
だ
と
思
う
。

今
ま
で
の
仕
事
を
さ
ら
に
つ
づ
け
る
も

よ
し
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
も
よ
し
、
趣
味

の
世
界
で
も
よ
し
、
な
に
し
ろ
大
事
な
こ

と
は
、
60
歳
を
過
ぎ
て
も
、
自
分
が
本
当

に
打
ち
込
め
る
も
の
持
っ
て
い
る
こ
と
だ

と
思
う
。

家
で
だ
ら
だ
ら
と
し
て
い
て
も
仕
方
が

な
い
。
私
は
ア
ウ
ト
ド
ア
派
で
、
釣
り
や

ゴ
ル
フ
や
バ
イ
ク
な
ど
を
や
っ
て
い
る
。

何
歳
に
な
っ
て
も
、
打
ち
込
め
る
も
の
を

持
て
る
こ
と
は
幸
せ
な
こ
と
だ
。
こ
れ
か

ら
も
生
涯
現
役
の
精
神
で
日
々
精
進
し
て

い
き
た
い
。（
談
）


