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だ
く
こ
と
は
、
わ
た
し
に
と
っ
て
は
思

い
が
け
な
い
驚
き
と
同
時
に
、
ま
た
喜

び
で
あ
り
、
大
変
光
栄
に
感
じ
て
い
る
。

労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス
が
創

立
40
周
年
を
迎
え
た
わ
け
で
あ
る
が
、

大
学
が
労
働
組
合
と
提
携
し
て
、
労
働

組
合
の
中
堅
役
員
、
特
に
将
来
の
指
導

者
に
な
る
よ
う
な
人
々
に
対
し
て
、
大

今
日
は
Ｉ
Ｍ
Ｆ
│

Ｊ
Ｃ
の
重
要
な
営
み

で
あ
る
労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス

創
立
40
周
年
記
念
の
歴
史
的
な
会
合
に

お
招
き
い
た
だ
き
、
お
話
さ
せ
て
い
た

労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
東
日
本
コ
ー
ス

40
周
年
記
念
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

金属労協（ＩＭＦ－ＪＣ）は、
2007年4月27日、東京・白金台
の明治学院大学本館大会議場におい
て、ＩＭＦ－ＪＣ労働リーダーシッ
プ東日本コース40周年記念シンポ
ジウムを、厚生労働省や日本経団連、
歴代講師陣、東西労働リーダーシッ
プコースの運営委員などＪＣリーダ
ーシップを支えていただいた方々、
そして構成産別・企連・単組、支部
の役員の方々、さらにはこの10年
間のリーダーシップコースの受講生
など約120名の出席の下、開催した。
記念シンポジウムでは、司会を務
めた若松英幸金属労協事務局次長の
開会の辞にひきつづき、主催者を代
表して、金属労協の加藤議長が挨拶、
40年にわたる明治学院大学の協力、
運営委員の先生方、厚労省、経営者
団体、大学の各歴代講師のご尽力、
そして受講生を派遣された各産別・
単組・支部の関係各位の尽力に感謝
した。来賓挨拶として、明治学院大
学の大塩武学長、厚労省の金子順一
政策統括官、運営長の大平浩二明治
学院大学教授、運営委員の神田良明
治学院大学教授からそれぞれ祝辞を
頂戴した。（祝辞要旨58-59頁に掲
載）
この後、基調講演として、本コー
スの創設者の一人である金井信一
郎・明治学院大学元学長から、「労働
リーダーシップコース創設の頃に思
う」と題して、講演を受けた。続い
て、記念講演として、ＮＨＫの今井
彰エグゼクティブプロデューサーか
ら「プロジェクトＸ―ものづくりの
挑戦者たち」と題して講演を受けた。
記念シンポジウム終了後、隣接した
八芳園で40周年記念レセプション
を開催した。（ここでは金井信一郎氏
の基調講演と今井彰氏の記念講演の
要旨を掲載）

元
・
明
治
学
院
大
学
学
長

金
井
信
一
郎

か
な
い
・
し
ん
い
ち
ろ
う

労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス

創
設
に
想
う

基調講演
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私
に
そ
の
ア
イ
デ
ア
を
与
え
て
く
れ

た
も
う
一
つ
の
き
っ
か
け
は
、
そ
れ
よ

り
も
う
数
年
以
上
前
に
さ
か
の
ぼ
る
。

実
は
、
私
は
昔
か
ら
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
の

端
く
れ
で
あ
る
。
戦
後
、
日
本
で
ク
リ

ス
チ
ャ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー
運
動
が
始
め
ら

れ
た
が
、
こ
れ
は
西
ド
イ
ツ
か
ら
来
た

考
え
方
の
影
響
を
受
け
た
運
動
で
あ
っ

た
。
西
ド
イ
ツ
で
は
第
２
次
大
戦
で
敗

戦
を
喫
し
て
、
戦
後
の
人
心
の
荒
廃
、

動
揺
、
不
安
が
社
会
に
充
満
し
て
い
た
。

こ
の
西
ド
イ
ツ
で
エ
バ
ハ
ル
ト
・
ミ
ュ

ラ
ー
博
士
と
い
う
キ
リ
ス
ト
教
の
牧
師

が
、
人
心
の
荒
廃
し
た
社
会
を
、
ど
う

し
た
ら
本
当
の
意
味
で
復
興
さ
せ
、
そ

の
活
力
を
復
活
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

か
と
考
え
た
と
き
に
、
こ
れ
は
神
か
ら

の
啓
示
に
よ
る
こ
と
だ
と
思
う
が
、『
話

し
合
い
運
動
』
を
始
め
た
わ
け
で
あ
る
。

『
話
し
合
い
運
動
』
と
い
う
の
は
ど
こ
の

国
で
も
通
常
行
わ
れ
て
い
る
が
、
単
な

る
雑
談
で
は
な
く
て
、
あ
る
課
題
に
つ

い
て
、
い
ろ
い
ろ
な
立
場
の
人
が
一
堂

に
集
ま
っ
て
、
１
日
、
あ
る
い
は
何
日

に
も
わ
た
っ
て
、
話
し
合
い
を
す
る
と

学
レ
ベ
ル
の
質
の
高
い
労
働
者
教
育
を

す
る
と
い
う
内
容
の
も
の
を
始
め
た
わ

け
で
あ
る
が
、
こ
れ
は
実
は
私
の
発
明

で
は
な
い
。
ア
メ
リ
カ
の
諸
大
学
、
さ

ら
に
古
く
は
、
イ
ギ
リ
ス
の
ラ
ス
キ

ン
・
カ
レ
ッ
ジ
な
ど
で
は
、
も
う
何
百

年
も
前
か
ら
こ
の
種
の
労
働
者
教
育
を

開
い
て
い
る
。
そ
こ
で
学
ぶ
人
は
、
労

働
者
、
特
に
将
来
幹
部
と
な
る
よ
う
な

労
働
者
、
あ
る
い
は
労
働
組
合
の
役
職

に
就
い
て
い
る
人
、
あ
る
い
は
社
会
事

業
、
福
祉
施
設
の
リ
ー
ダ
ー
な
ど
も
対

象
に
な
っ
た
よ
う
で
あ
る
。

日
本
で
は
そ
の
よ
う
な
前

例
が
な
い
と
い
う
こ
と
で
、

こ
れ
を
実
施
に
移
し
て
行

う
こ
と
は
大
変
困
難
な
業

で
あ
っ
た
。

私
は
明
治
学
院
大
学
に

合
計
40
年
近
く
勤
務
し
た
。

私
が
経
済
学
部
長
に
就
任

し
た
１
９
６
６
年
４
月
に
、

経
済
学
部
付
属
の
産
業
経

済
研
究
所
が
場
所
も
確
保

し
、
実
際
の
活
動
を
始
め

た
。
そ
の
研
究
所
の
規
定

の
中
に
、
学
校
以
外
の
社

会
の
い
ろ
い
ろ
な
ニ
ー
ズ

に
応
じ
て
教
育
を
す
る
、

い
わ
ゆ
る
、
社
会
教
育
を

行
う
こ
と
も
そ
の
機
能
と

し
て
規
定
さ
れ
て
い
た
。

そ
の
と
き
、
社
会
に
対
し
て
何
を
も

っ
て
貢
献
し
よ
う
か
と
考
え
た
と
き
に
、

速
や
か
に
わ
た
し
の
心
の
中
に
起
こ
っ

た
ア
イ
デ
ア
は
、
労
働
者
教
育
、
殊
に

将
来
指
導
者
に
な
る
よ
う
な
中
堅
的
な

組
合
員
、
あ
る
い
は
現
に
組
合
の
役
職

に
就
い
て
い
る
組
合
員
の
人
た
ち
の
た

め
に
教
育
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
の
思
い
で
あ
っ
た
。

そ
の
と
き
に
私
の
頭
の
中
に
わ
き
起

こ
っ
て
き
た
考
え
方
は
、
わ
た
し
が
現

に
見
聞
き
し
た
外
国
の
例
、
特
に
ア
メ

リ
カ
の
労
働
者
教
育
の
事
例
を
ヒ
ン
ト

と
し
て
い
た
。
私
は
１
９
５
４
年
か
ら

55
年
ま
で
、
ア
メ
リ
カ
中
西
部
マ
ジ
ソ

ン
に
あ
る
ウ
ィ
ス
コ
ン
シ
ン
州
立
大
学

に
留
学
す
る
機
会
を
与
え
ら
れ
、
そ
こ

で
労
働
者
教
育
が
活
発
に
行
わ
れ
て
い

る
実
情
を
つ
ぶ
さ
に
見
る
こ
と
が
で
き

た
の
で
あ
る
。

西西
ドド
イイ
ツツ
かか
らら
来来
たた

『『
話話
しし
合合
いい
運運
動動
』』
のの
流流

れれ

東
日
本
コ
ー
ス
40
周
年
記
念
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
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い
う
運
動
の
こ
と
で
あ
る
。

西
ド
イ
ツ
は
敗
戦
国
の
中
で
も
最
も

速
や
か
に
復
興
し
た
日
本
の
先
輩
国
で

あ
っ
た
。
日
本
の
国
民
も
敗
戦
直
後
の

状
態
の
中
で
、
同
じ
よ
う
に
、
人
心
が

荒
廃
し
、
家
は
焼
か
れ
、
大
変
荒
れ
す

さ
ん
だ
社
会
的
な
状
況
に
あ
っ
た
。
ミ

ュ
ラ
ー
博
士
は
日
本
に
お
い
て
も
ド
イ

ツ
の
『
話
し
合
い
運
動
』
を
広
め
る
た

め
に
、
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
シ
ュ
ミ
ッ
ト

と
い
う
牧
師
を
日
本
に
派
遣
し
、
ド
イ

ツ
の
ア
カ
デ
ミ
ー
運
動
を
紹
介
し
て
回

ら
せ
た
。
私
も
こ
の
話
を
聞
い
た
と
き

に
、
こ
れ
は
日
本
に
と
っ
て
大
事
な
こ

と
だ
と
思
っ
て
、
親
し
い
友
人
た
ち
と

一
緒
に
な
っ
て
、
日
本
に
お
け
る
『
話

し
合
い
運
動
』
に
参
加
し
た
わ
け
で
あ

る
。
そ
の
運
動
を
展
開
す
る
組
織
と
し

て
戦
後
に
日
本
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
ア
カ
デ

ミ
ー
協
会
が
設
立
さ
れ
た
。
な
ぜ
「
ク

リ
ス
チ
ャ
ン
」
と
い
う
名
前
を
つ
け
た

の
か
と
い
う
と
、
一
番
根
幹
に
は
キ
リ

ス
ト
教
の
考
え
方
が
あ
っ
た
か
ら
で
あ

る
。日

本
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
ア
カ
デ
ミ
ー
協

会
の
最
初
の
こ
ろ
の
長
に
な
ら
れ
た
方

員
の
一
人
だ
っ
た
。
そ
こ
で
、
教
団
本

部
か
ら
わ
た
し
に
指
令
が
来
て
、
ミ
ュ

ー
ラ
ー
氏
を
羽
田
空
港
に
迎
え
に
行
っ

た
の
で
あ
る
。
私
が
羽
田
空
港
に
迎
え

に
行
く
と
、
そ
こ
に
も
う
一
人
の
日
本

人
が
迎
え
に
来
て
い
た
。
そ
れ
が
瀬
戸

さ
ん
だ
っ
た
の
で
あ
る
。
彼
の
場
合
は
、

Ｉ
Ｍ
Ｆ
│

Ｊ
Ｃ
事
務
局
長
で
あ
る
か
ら
、

国
際
労
働
運
動
の
関
係
で
、
迎
え
に
来

て
い
た
。
瀬
戸
さ
ん
と
わ
た
し
は
そ
の

と
き
、
羽
田
空
港
で
初
め
て
出
会
っ
た

の
で
あ
る
が
、
話
し
て
み
る
と
、
私
が

明
治
学
院
大
学
の
教
授
で
、
経
済
学
部

長
で
あ
っ
た
の
で
、
彼
が
明
治
学
院
大

学
の
Ｏ
Ｂ
だ
と
知
っ
て
、
大
変
な
親
し

み
を
感
じ
、
お
互
い
に
意
気
投
合
し
た
。

実
は
、
後
の
労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ

ー
ス
の
開
設
に
と
っ
て
、
私
と
瀬
戸
さ

ん
と
の
出
会
い
が
非
常
に
大
事
な
タ
ー

ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た
。

大大
磯磯
アア
カカ
デデ
ミミ
ーー
ハハ
ウウ

スス
でで
のの
話話
しし
合合
いい
のの
会会

な
ん
と
な
れ
ば
、
わ
た
し
は
、
ち
ょ

う
ど
そ
の
と
き
、
日
本
に
お
け
る
『
話

し
合
い
運
動
』
の
関
東
地
区
活
動
委
員

の
一
人
で
あ
っ
た
。
一
方
、
関
西
地
区

の
活
動
委
員
の
一
人
で
あ
り
、
キ
ー
パ

ー
ソ
ン
だ
っ
た
方
が
、
昨
年
８
月
に
亡

く
な
ら
れ
た
竹
中
正
夫
先
生
で
あ
っ
た
。

そ
れ
で
、
関
東
地
区
の
委
員
の
私
が
、

あ
る
年
の
、
夏
の
『
話
し
合
い
の
会
』

を
企
画
す
る
役
を
お
お
せ
つ
か
り
、
労

働
組
合
の
リ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
話
し
合

い
に
し
よ
う
と
考
え
て
、「
労
働
組
合
の

リ
ー
ダ
ー
を
な
る
べ
く
た
く
さ
ん
集
め

て
く
だ
さ
い
」
と
瀬
戸
さ
ん
に
頼
ん
だ
。

Ｊ
Ｃ
の
初
代
事
務
局
長
に
な
っ
て
い
た

瀬
戸
さ
ん
は
す
ぐ
に
対
応
し
て
く
れ
て
、

数
十
名
の
労
働
組
の
リ
ー
ダ
ー
の
方
が

は
、
杉
山
元
治
郎
と
い
う
社
会
党
の
代

議
士
で
あ
る
。
そ
れ
か
ら
、
後
に
首
相

に
な
っ
た
片
山
哲
さ
ん
な
ど
も
、
大
変

こ
の
運
動
に
興
味
と
理
解
を
示
さ
れ
て

い
た
。

リリ
ーー
ダダ
ーー
シシ
ッッ
ププ
ココ
ーー

スス
開開
設設
のの
きき
っっ
かか
けけ
〜〜

私私
とと
瀬瀬
戸戸
事事
務務
局局
長長
とと

のの
不不
思思
議議
なな
出出
会会
いい

１
９
６
７
年
７
月
に
第
１
回
労
働
リ

ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス
が
明
治
学
院
大

学
で
行
わ
れ
た
が
、
そ
の
前
に
、
不
思

議
な
出
会
い
が
あ
っ
た
。
初
代
の
Ｉ
Ｍ

Ｆ
│

Ｊ
Ｃ
事
務
局
長
の
瀬
戸
一
郎
さ
ん
と

私
の
不
思
議
な
出
会
い
で
あ
る
。
当
時

お
互
い
に
面
識
は
な
か
っ
た
が
、
あ
る

共
通
の
人
を
出
迎
え
る
た
め
に
二
人
と

も
羽
田
空
港
に
行
っ
た
の
で
あ
る
。
そ

の
人
と
い
う
の
は
、
ア
メ
リ
カ
の
鉄
鋼

労
連
の
幹
部
で
あ
り
、
ア
メ
リ
カ
長
老

教
会
の
重
鎮
で
あ
っ
た
ミ
ュ
ー
ラ
ー
と

い
う
方
で
あ
る
。
私
は
当
時
、
日
本
キ

リ
ス
ト
教
団
に
属
し
て
お
り
、
労
働
者

を
対
象
と
す
る
伝
道
を
主
に
企
画
す
る

委
員
会
で
あ
る
職
域
伝
道
委
員
会
の
委

第１回労働リーダーシップコース（67年、明学）
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い
し
た
と
こ
ろ
、
若
林
学
長
も
な
か
な

か
考
え
方
の
広
い
方
で
あ
り
、
よ
か
ろ

う
と
賛
同
さ
れ
た
。「
経
済
学
部
附
属
の

産
業
経
済
研
究
所
の
仕
事
に
は
そ
の
よ

う
な
社
会
教
育
が
で
き
る
と
の
規
定
が

あ
る
か
ら
、
産
業
経
済
研
究
所
が
や
る

の
が
い
い
だ
ろ
う
」
と
賛
成
さ
れ
た
。

そ
れ
か
ら
さ
ら
に
、
学
院
長
の
武
藤
富

男
先
生
に
も
お
二
人
に
会
っ
て
い
た
だ

き
、
こ
の
方
も
な
か
な
か
慧
眼
が
深
く
、

外
国
の
こ
と
に
も
造
詣
が
深
い
方
で
あ

り
、
計
画
に
賛
同
し
て
い
た
だ
い
た
。

こ
の
明
治
学
院
大
学
の
両
首
脳
が
、
そ

の
計
画
は
大
変
い
い
。
賀
川
豊
彦
を
生

ん
だ
明
治
学
院
が
行
う
に
は
ふ
さ
わ
し

い
こ
と
だ
と
賛
同
さ
れ
る
と
共
に
、
大

変
な
激
励
を
与
え
て
く
だ
さ
っ
た
。
そ

こ
で
こ
の
労
働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー

ス
の
開
設
計
画
が
と
ん
と
ん
拍
子
に
進

ん
で
実
現
し
た
次
第
で
あ
る
。

歴
史
の
証
言
者
の
一
人
と
し
て
、
労

働
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
コ
ー
ス
開
設
40
周

年
に
あ
た
り
、
開
設
の
頃
の
思
い
出
の

一
端
を
述
べ
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

（
文
責
編
集
＝
金
属
労
協
組
織
総
務
局
）

集
ま
っ
て
く
れ
た
。

そ
の
と
き
の
話
し
合
い
の
会
の
講
師

は
、
堀
井
さ
ん
と
い
う
総
評
議
長
だ
っ

た
。
そ
れ
か
ら
も
う
一
人
の
講
師
が
初

代
の
Ｉ
Ｍ
Ｆ
│

Ｊ
Ｃ
議
長
で
あ
っ
た
福
間

知
之
さ
ん
で
あ
っ
た
。
こ
の
二
人
が
講

師
で
、
わ
た
し
が
司
会
役
を
し
て
、
日

本
に
お
け
る
初
め
て
の
労
働
問
題
の
話

し
合
い
の
会
が
始
ま
っ
た
わ
け
で
あ
る
。

話話
しし
合合
いい
のの
会会
でで
労労
働働

者者
教教
育育
のの
必必
要要
性性
をを
提提

案案
そ
の
話
し
合
い
の
会
の
終
わ
り
に
近

づ
い
た
こ
ろ
、
司
会
役
で
あ
っ
た
私
は

一
つ
の
問
題
提
起
を
し
た
。
当
時
の
日

本
の
状
況
は
、
戦
後
初
め
て
労
働
組
合

が
合
法
化
さ
れ
、
労
働
組
合
が
、
自
然

発
生
的
に
非
常
に
た
く
さ
ん
結
成
さ
れ

て
い
っ
た
。
そ
の
よ
う
な
と
き
な
の
で
、

労
働
組
合
も
い
ろ
い
ろ
な
人
あ
る
い
は

イ
デ
オ
ロ
ギ
ー
に
よ
っ
て
指
導
さ
れ
て

い
た
。
中
に
は
マ
ル
ク
ス
主
義
と
か
、

共
産
主
義
と
か
に
リ
ー
ド
さ
れ
て
い
る

組
合
も
多
数
あ
っ
た
。

そ
の
話
し
合
い
の
会
の
場
に
は
、
労

働
組
合
の
リ
ー
ダ
ー
約
数
十
名
が
集
ま

っ
て
い
た
が
、
中
に
は
労
働
省
と
か
、

内
務
省
な
ど
の
官
僚
の
人
た
ち
も
何
人

か
来
て
い
た
。
そ
こ
で
現
在
の
日
本
の

経
済
と
、
こ
れ
か
ら
の
体
制
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
の
ざ
っ
く
ば
ら
ん
な
話
し

合
い
も
行
わ
れ
た
。

会
の
終
わ
り
の
方
で
、
司
会
役
の
わ

た
し
が
参
加
者
の
皆
さ
ん
に
、「
日
本
で

労
働
組
合
が
非
常
な
勢
い
で
発
展
し
、

増
え
て
き
て
い
る
け
れ
ど
も
、
労
働
組

合
運
動
の
先
輩
国
が
た
く
さ
ん
あ
る
中

で
、
先
輩
国
の
労
働
組
合
の
活
動
の
中

に
は
あ
る
け
れ
ど
も
、
日
本
に
は
な
い

も
の
は
何
だ
ろ
う
か
」
と
聞
い
た
と
き

に
、
す
ぐ
に
、
参
加
者
の
一
人
が
、「
そ

れ
は
労
働
者
教
育
だ
。
特
に
大
学
が
行

う
労
働
者
教
育
だ
」
と
い
う
こ
と
を
発

言
し
た
。
私
自
身
が
そ
う
思
っ
て
い
た

こ
と
で
あ
り
、
わ
た
し
が
そ
の
方
に
水

を
向
け
た
よ
う
な
感
じ
も
あ
る
。
そ
れ

で
、
私
は
、「
も
し
日
本
で
も
こ
の
よ
う

な
大
学
に
よ
る
労
働
者
教
育
と
い
う
も

の
を
組
合
が
本
当
に
要
望
す
る
の
で
あ

れ
ば
、
ま
だ
分
か
ら
な
い
け
れ
ど
も
、

明
治
学
院
大
学
は
受
け
て
立
つ
用
意
が

あ
る
」
と
、
こ
れ
も
ま
た
当
時
の
事
情

を
思
え
ば
大
胆
な
話
で
あ
る
が
、
そ
の

よ
う
に
水
を
向
け
て
、
そ
の
会
合
は
終

わ
っ
た
。

受受
けけ
てて
立立
っっ
たた
ＪＪ
ＣＣ
、、

そそ
ここ
かか
らら
労労
働働
リリ
ーー
ダダ

ーー
シシ
ッッ
ププ
ココ
ーー
スス
がが
始始

まま
っっ
たた

そ
う
し
た
ら
、
何
カ
月
か
た
っ
た
後

で
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ
│

Ｊ
Ｃ
本
部
か
ら
瀬
戸
事
務

局
長
が
、
福
間
議
長
と
一
緒
に
明
治
学

院
大
学
の
私
の
と
こ
ろ
へ
来
ら
れ
て
、

「
ぜ
ひ
明
治
学
院
大
学
で
労
働
者
組
合
幹

部
の
教
育
を
し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
要

望
を
出
さ
れ
た
。
私
は
、
即
座
に
「
そ

れ
は
わ
た
し
の
願
う
と
こ
ろ
だ
」
と
お

応
え
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
そ
れ
を

進
め
る
た
め
に
は
大
学
首
脳
陣
の
理
解

と
機
関
会
議
の
承
認
を
得
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
で
、
お
二
人
を
、
当
時
の
明

治
学
院
大
学
の
学
長
、
若
林
先
生
に
も

会
っ
て
い
た
だ
き
、
こ
の
こ
と
を
お
願


